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1. Uma Politica de Coesdao mais moderna, para todas as regioes
A Comissdo propde a modernizacao da Politica de Coesdo. O objetivo consiste em aumentar a
convergéncia econdmica e social, ajudando simultaneamente as regides a usufruir plenamente da
globalizagao e equipando-as com os instrumentos adequados para um crescimento sdlido e duradouro.
Todas as regides continuam a ser elegiveis para financiamento a titulo da Politica de Coesdo na
Europa, sempre com base em trés categorias: regides menos desenvolvidas, em transicdo e mais
desenvolvidas.

Quais sdo as novas prioridades de investimento da Politica de Coesao?

Entre onze «objetivos tematicos» definidos para o periodo de 2014-2020, a nova Politica de Coesao ira
agora focalizar os seus recursos em cinco objetivos politicos, que a UE estd mais bem colocada para
atingir:

1) Uma Europa mais inteligente, através da inovacao, digitalizacdo e transformacdo econdémica,
assim como do apoio as pequenas e médias empresas;

2) Uma Europa mais «verde>», sem emissoes de carbono, aplicando o Acordo de Paris e
investindo na transicdo energética, nas energias renovaveis e na luta contra as alteragdes climaticas;

3) Uma Europa mais conectada, com redes de transporte e redes digitais estratégicas;

4) Uma Europa mais social, concretizando o Pilar Europeu dos Direitos Sociais e apoiando o emprego
de qualidade, a educacdo, as competéncias, a inclusdo social e a igualdade de acesso aos cuidados de
salde;

5) Uma Europa mais proxima dos cidaddos, apoiando estratégias de desenvolvimento dirigidas a
nivel local e o desenvolvimento urbano sustentavel em toda a UE.

A maior parte dos investimentos do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional e do Fundo de
Coesdo destinar-se-a aos primeiros dois objetivos: uma Europa mais inteligente e uma Europa mais
verde. Os Estados-Membros investirdao 65 % a 85 % das suas dotacdes ao abrigo dos dois fundos
nestas prioridades, em funcao da sua riqueza relativa.

A «concentracao tematica», isto &, a reparticao dos recursos por objetivos politicos, passara a ser
praticada ndo a nivel regional mas a nivel nacional. Tal permitira uma maior flexibilidade na concegao
de cada um dos programas financeiros da UE e uma melhor adaptacao desses programas as
necessidades regionais especificas.

Em conformidade com o compromisso da Comissdo, apresentado na sua proposta para o proximo
orcamento da UE a longo prazo, os investimentos do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional e do
Fundo de Coesdo deverdo ajudar a atingir o objetivo orcamental global de, pelo menos, 25 % das
despesas da UE contribuirem para a acdo climatica. O desempenho dos programas da Politica de
Coesao em relacdo a este objetivo serd objeto de monitorizagao.

Como serao atribuidos os fundos?

O novo método de atribuicdo dos fundos tem por base a «férmula de Berlim», adotada pelo Conselho
Europeu em 1999, o que implica diferentes métodos de calculo para as trés diferentes categorias de
regides («regides menos desenvolvidas, em transicdo e mais desenvolvidas).

Esta metodologia tem em conta a diferenga entre o PIB per capita de cada regido e a média da UE, a
fim de refletir a prosperidade regional. Inclui também os desafios sociais, econémicos e territoriais, tais
como o desemprego, a baixa densidade populacional e, para regiGes mais desenvolvidas, os niveis de
educacdo. O método ja foi alterado em sucessivos periodos de programacdo a fim de refletir a evolugao
da coesdo econdmica e social na Europa.
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Hoje, a Comissdo propde alterar este método, a fim de refletir a evolugao das disparidades nos
ultimos anos, continuar a orientar os recursos para as regidoes que mais precisam de
recuperar em relacdo ao resto da UE e garantir um tratamento equitativo para todos.

O sistema de atribuicdo de fundos da Politica de Coesédo &, pois, ligeiramente modificado, a fim de
orientar mais recursos para os Estados-Membros menos desenvolvidos e reforgar o apoio financeiro as
regides em transicao industrial. E ainda predominantemente baseado no PIB per capita, mas
inclui também novos critérios para todas as categorias de regiées — desemprego, baixos niveis de
educacao, alteracbes climaticas, acolhimento e integragdo de migrantes —, a fim de refletir melhor a
situacao socioecondémica no terreno. Por Ultimo, a Comissdo propde uma «rede de seguranca» para
evitar alteracdes demasiado abruptas na atribuicdo de fundos aos Estados-Membros.

No que respeita ao Fundo de Coesado, o método mantém-se inalterado: Os Estados-Membros cujo RNB
per capita seja inferior a 90 % da média da UE beneficiardo do Fundo de Coesao.

2. Um quadro mais simples e flexivel para a Politica de Coesdo
A simplificacdo tem sido o principio orientador da Comissao ao preparar as novas regras da Politica de
Coesao para o periodo de 2021-2027. Ja no inicio do seu mandato, em 2015, a Comissdo Juncker
encarregou um grupo de alto nivel de peritos independentes de apresentar propostas concretas para
simplificar o acesso e a utilizagdo dos fundos da UE, também no ambito da preparacao do quadro pos-
2020.

A necessidade de regras menos numerosas, mais sucintas e claras foi de novo sublinhada, em
junho de 2017, no documento de reflexao da Comissao sobre o futuro das financas da UE, e
confirmada pelos cidaddos da UE numa consulta publica realizada em janeiro de 2018 — 80 % dos
inquiridos solicitaram regras menos complexas € menos carga burocratica para os beneficidrios dos
fundos da UE.

No que se refere a flexibilidade, a crise da migracdo e dos refugiados, em 2015, além da ocorréncia
cada vez mais frequente de catastrofes naturais, tornou evidente que a Politica de Coesdo devera
permitir uma resposta mais rapida e eficaz aos acontecimentos imprevistos.

Porqué um conjunto unico de regras para sete fundos diferentes?

A fragmentacdo das regras que regem os diferentes fundos da UE executados em parceria com os
Estados-Membros («gestdo partilhada») tornou mais complicada a tarefa das autoridades que gerem
0s programas e desencorajou as empresas e 0s empresarios de se candidatarem a diferentes fontes de
financiamento da UE.

A Comissdo propGe agora um conjunto Unico de regras para sete fundos da UE em gestdo partilhada:
Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional, Fundo de Coesdo, Fundo Social Europeu+, Fundo
Europeu dos Assuntos Maritimos e das Pescas, Fundo para o Asilo e a Migragdo, Fundo para a
Seguranca Interna e Instrumento de Gestao das Fronteiras e dos Vistos.

Regulamentos especificos irdo acrescentar determinadas disposicGes para atender as especificidades
dos diferentes fundos, a fim de ter em conta a diversidade da sua ldgica interna, dos seus grupos-alvo
e dos seus métodos de execucdo.

Este conjunto Unico de regras facilitara a tarefa tanto dos gestores de programas como dos
beneficiarios. Ira também facilitar sinergias, por exemplo entre o Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional e o Fundo Social Europeu+, no contexto dos planos integrados de desenvolvimento urbano
para a requalificacdo de areas urbanas desfavorecidas.

O Fundo para o Asilo e a Migracdo, juntamente com os fundos da Politica de Coesao, pode financiar
estratégias locais de integracdao de migrantes e requerentes de asilo; o Fundo para o Asilo e a Migragao
centrar-se-ia nas necessidades a curto prazo, a chegada (acolhimento e cuidados de saude, por
exemplo), ao passo que os fundos da Politica de Coesdo poderiam apoiar a integragao profissional e
social a longo prazo.

Além disso, as novas disposigoes permitirdo também criar sinergias mais simples com outros
instrumentos e ferramentas do orcamento da UE, como a Politica Agricola Comum, o programa de
inovacdo Horizonte Europa, o programa Erasmus+, o instrumento da UE em matéria de mobilidade
para fins de aprendizagem, e o programa LIFE para a acdo ambiental e climatica.

Como ira facilitar a tarefa das pequenas empresas que beneficiam de fundos da UE?

Aumentando a disponibilidade de «opgoes de custos simplificados». Tal significa que os beneficiarios
deixarao de ter de entregar todas as faturas ou recibos de vencimento, podendo, em vez disso, utilizar
estimativas, tais como taxas fixas ou pregos fixos para determinadas categorias de custos ou para as
despesas com o pessoal e outras despesas das empresas, como seguros e rendas ou alugueres. Podem
também ser reembolsados com base nos resultados obtidos.
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De que forma serado simplificados os procedimentos de auditoria e de controlo?

1) No inicio do periodo de programacgdo, ndo sera necessario repetir o moroso processo de designagao
das autoridades responsaveis pela execugao dos programas da Politica de Coesao, como no periodo de
2014-2020. Os Estados-Membros podem renovar o sistema de execugdao existente.

2) Para os programas cujo sistema de gestdo e controlo funcione corretamente e que apresentem bons
resultados (isto &, baixa taxa de erro), a Comissdo propde um recurso mais frequente aos
procedimentos nacionais de controlo em vigor.

3) O principio da auditoria Unica é alargado. Tal significa que certos beneficiarios dos fundos, como as
pequenas empresas € 0s empresarios, devem ser sujeitos apenas a uma Unica verificacdo, em vez de
multiplas auditorias que nem sempre estdao plenamente coordenadas.

Com menos verificagcoes, como ira garantir a regularidade das despesas?

A proposta da Comissdo relativa as futuras regras da Politica de Coesdo pretende assegurar o equilibrio
certo entre responsabilizagao, simplificacdo e desempenho. Mesmo com procedimentos simplificados, a
Comissdo continuara a aplicar regras muito rigorosas para a boa gestdo dos fundos da UE.

As autoridades nacionais terdo de estabelecer as suas préprias estratégias de auditoria. Além disso,
continuardo a existir disposicées de auditoria minimas entre a Comissdo e os Estados-Membros para
efeitos de garantia.

De que forma se reforc¢cou a flexibilidade do novo quadro?
1) Através de uma revisdo intercalar

Quando os programas para o periodo de programacao de 2021-2027 forem adotados, apenas as
dotacOes correspondentes aos anos 2021-2024 serdo atribuidas as prioridades. As dotagdes para os
restantes dois anos — 2026 e 2027 — serdo atribuidas na sequéncia de uma revisao intercalar
aprofundada em 2024, que conduzira a uma reprogramacao correspondente, em 2025. Os Estados-
Membros procederdo a revisdo dos programas, tendo em conta trés elementos:

- os desafios identificados nas recomendacgdes especificas por pais pertinentes adotadas no contexto
do Semestre Europeu, em 2023 e 2024;

- a situacgdo socioecondmica do Estado-Membro ou da regido em causa;

- 0s progressos alcangados no sentido da concretizacdo das metas do quadro de desempenho dos
programas.

- O resultado do ajustamento técnico, um exercicio que sera realizado em 2024 e que conduzira a
uma revisdo das dotagdes nacionais da politica de coesdo com base nos dados estatisticos mais
recentes.

2) Através da possibilidade de transferir verbas de uma prioridade para outra, no ambito de um
programa financeiro da UE, sem necessidade de aprovacao formal da Comissao. O limiar para essas
transferéncias é de 5 % do orcamento afeto a cada prioridade.

3) Através de uma disposicao especifica em caso de catastrofe natural, que permitird mobilizar
financiamento desde o primeiro dia do evento.

3. Uma dimensao territorial aprofundada para responder mais eficazmente as
necessidades regionais especificas
Como podera a Politica de Coesao apoiar mais eficazmente as necessidades regionais
especificas?

Muitos dos grandes desafios da proxima década — lutar contra a exclusdo, as alteragGes climaticas ou
a integracdo de migrantes — terdo de ser enfrentados nas cidades e areas metropolitanas da Europa. E
por esta razdo que a Comissao propde um maior reforco da dimensdo urbana da Politica de Coeséo.

Reservaram-se 6 % da dotacao do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional para os investimentos
em desenvolvimento urbano sustentavel a nivel nacional. O programa-quadro 2021-2027 cria
ainda a Iniciativa Urbana Europeia, um novo instrumento para a cooperacdao entre cidades, a
inovacao e o reforco das capacidades em todas as prioridades tematicas da Agenda Urbana da UE
(inclusdo dos migrantes, habitacdo, qualidade do ar, pobreza urbana ou transicdo energética, entre
outras).

Além disso, em consonancia com o objetivo n.° 5 da Politica de Coesdo, «Europa mais proxima dos
cidadaos», a Comissdo continuara a apoiar as estratégias de desenvolvimento dirigidas a nivel
local, desenvolvidas ao nivel mais proximo dos cidadaos.

Estas estratégias locais, sob a forma dos atuais instrumentos «Investimentos Territoriais Integrados» e
«Desenvolvimento Local de Base Comunitaria», devem ser elaboradas e aprovadas pelas autoridades
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locais ou territoriais responsaveis, que deverdo estar mais envolvidas ou ser encarregadas da selecao
de projetos financiados pela UE. O «Desenvolvimento Local de Base Comunitaria» devera apoiar
mudancas estruturais e o refor¢o da capacidade de inovagao a nivel local.

Como ira a Politica de Coesao reforcar o seu apoio a cooperacao transfronteiras?

No periodo de 2021-2027, a cooperagdo inter-regional e transfronteiras sera facilitada, acima de tudo e
em primeira instancia, através da nova possibilidade, ao abrigo de todos os cinco objetivos politicos, de
uma regiao utilizar partes da sua prépria dotacdo para financiar projetos em qualquer ponto
da Europa, em conjunto com outras regides. Trata-se, de certa forma, da introducdo do valor
acrescentado dos programas «Interreg» em todos dos programas da Politica de Coesao.

Entretanto, o Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional continuara a financiar programas
«Interreg» especificos. As principais novidades para o periodo de 2021-2027 sao:

1) Uma maior focalizacdo na cooperacdo institucional e nos servigos publicos conjuntos

Serdo atribuidos 9,5 mil milhdes de EUR do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional a programas
Interreg para o periodo de 2021-2027. Os recursos serdo mais focalizados nas fronteiras terrestres
entre Estados-Membros com interacdes transfronteiricas numerosas. Os investimentos Interreg
permitirdo reforcar a cooperacao institucional e contribuirdo para desenvolver servigos conjuntos de
interesse publico.

Para melhorar a qualidade de vida dos 150 milhdes de cidadaos que vivem em zonas fronteiricas, a
Comissdo propde-se auxiliar os Estados-Membros a ultrapassar os obstaculos transfronteiricos
subsistentes, ao tornar possivel, a titulo voluntario e com a aprovagdo das autoridades responsaveis
competentes, que as regras de um Estado-Membro se apliquem num Estado-Membro vizinho,
no caso de determinados projetos ou acgoes limitados no tempo. Tal podera contribuir para a criagdo de
mais infraestruturas de transportes ou instalacGes de cuidados de saude transfronteirigos, por
exemplo.

2) Criar novos polos de inovacao pan-europeus

Além da possibilidade de as regides desenvolverem projetos conjuntos ao abrigo dos seus préprios
programas, as regras da Politica de Coesdo de 2021-2027 criam os Investimentos de Inovacdo
Inter-regionais, um instrumento inspirado no éxito da Iniciativa Vanguarda e da agdo-piloto sobre
parcerias inter-regionais para a inovacdao de 2014-2020.

As regides com ativos de especializacdo inteligente complementares irdo beneficiar de mais apoio
financeiro para trabalharem em conjunto, envolvendo mais os decisores politicos, os investigadores, as
empresas e outros agentes de inovagdo. O objetivo consiste em aumentar o nimero de projetos inter-
regionais «financidveis» que possam criar cadeias de valor europeias em setores prioritérios, como os
megadados, a bioeconomia, a eficiéncia dos recursos, a mobilidade conectada ou as tecnologias de
fabrico avancgadas.

A Comissao prosseguira o programa PEACE?

Durante mais de 20 anos, o Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional concedeu igualmente
financiamento especifico a programas transfronteiras de apoio a paz e a reconciliagdo na Irlanda do
Norte e na Regiao Fronteirica da Irlanda. A Comissao tenciona propor a continuagcao destes programas,
com base nas suas estruturas de gestdo existentes. Um novo programa PEACE+, integrando o
programa Interreg que abrange a Irlanda do Norte e as regides fronteiricas da Irlanda, contribuira para
a estabilidade social e econémica nestas regides.

As regioes ultraperiféricas continuardo a receber apoio especial?

A UE continuara a atribuir um apoio especial as suas nove regibes ultraperiféricas (Acores, Canarias,
Guadalupe, Guiana Francesa, Madeira, Martinica, Maiote, Reunido e Sao Martinho), a fim de as ajudar
a enfrentar os seus desafios territoriais, econdmicas e sociais especificos.

Em consonancia com a nova Estratégia para as Regifes Ultraperiféricas, apresentada em outubro de
2017, estas regides receberdao os meios de que necessitam para desenvolver as suas riquezas, como o
crescimento azul, as ciéncias espaciais e as energias renovaveis, e tirar partido dos beneficios da
globalizacdo.

1) Continuarao a beneficiar de uma dotacao de fundos adicionais da UE, no valor de mais de 1,6 mil
milhdes de EUR do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional;

2) Ser-lhes-a& concedida uma maior flexibilidade na reparticdo dos recursos por objetivos politicos
(«concentracdo tematica»);

3) As regides ultraperiféricas disporao de um novo apoio especifico ao abrigo dos programas Interreg
de 2021-2027, a fim de reforgar a sua integracao nos seus espagos regionais e intensificar a
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cooperacao entre si ou com paises terceiros ou parceiros vizinhos.

4. Uma ligacao mais forte com o Semestre Europeu e a governacao econdémica da Unido
Para que os investimentos da UE sejam mais eficazes e para que cada euro gasto no terreno produza
resultados, é necessario um quadro macroecondmico soélido, bem como um contexto favoravel as
empresas. A Politica de Coesao ja apoia a adocao de reformas estruturais e politicas econdmicas
robustas no ambito do periodo orcamental de 2014-2020. Em primeiro lugar, através de
«condicionalidades ex ante», ou seja, condicdes prévias que os Estados-Membros tém de cumprir para
receberem financiamento e, em segundo lugar, através da condicionalidade macroecondmica, ligando a
Politica de Coesdo a mecanismos essenciais de governagao econémica da UE.

Na proposta da Comissdo relativa a futura Politica de Coesdo, esta ligacao é ainda mais reforgada.
Tal contribuird para um contexto europeu favoravel ao crescimento, de molde que tanto os
investimentos da UE como os investimentos nacionais, regionais e locais possam atingir o seu pleno
potencial. Permitird também garantir a complementaridade e coordenacdo plenas com o novo e
melhorado Programa de Apoio as Reformas.

Quais sao as novas condicoes favoraveis?

As «condicOes favoraveis» prosseguem a abordagem das condicionalidades ex ante introduzida para o
periodo de financiamento de 2014-2020. Existem cerca de 20 condigdes propostas, correspondendo a
cerca de metade do numero de condicionalidades no periodo anterior. Abrangem areas tematicas
semelhantes as de 2014-2020, como a eficiéncia energética, continuando a incluir estratégias de
especializagao inteligente para orientagdo dos investimentos em investigagdo e inovagao.

Existem também quatro condicOes favoraveis horizontais nos dominios da contratagcao publica e dos
auxilios estatais e no que se refere a aplicacdo da Carta dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia e
da Convencdo das Nacbes Unidas sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia.

Os procedimentos relacionados com as condigdes favoraveis sao semelhantes, mas foram
simplificados; por exemplo, ndo existe um plano de agdo obrigatdrio a apresentar em caso de
incumprimento. Todavia, os Estados-Membros deixardo de poder enviar os pedidos de pagamento a
Comissdo para projetos financiados pela UE relativos a condigdes prévias ndo cumpridas. O seu
cumprimento deve ser respeitado ao longo de todo o periodo.

Como foi reforcada a ligacao entre o Semestre Europeu e a governacao economica da Unido?

As Recomendagoes Especificas por Pais do Semestre Europeu (REP) serdo tidas em conta duas vezes,
ao longo do periodo de 2021-2027: primeiro, sob a forma de roteiro para a programacdo dos fundos e
a concegdo dos programas da Politica de Coesdo, no inicio do periodo de 2021-2027.

em seguida, as REP mais recentes servirdo também de orientagdo para uma revisdo intercalar dos
programas, em 2024, a fim de os adaptar a desafios novos ou persistentes. Ao longo do periodo de
programacao, os Estados-Membros deverdo apresentar regularmente a Comissao 0s seus progressos
na execugao dos programas em apoio das recomendacdes especificas por pais.

Mantém-se a condicionalidade macroecondmica, a fim de assegurar que os investimentos da UE
operam num contexto orcamental saudavel. Sempre que um Estado-Membro ndo tome medidas
eficazes ou corretivas no contexto dos mecanismos essenciais de governacao econémica da UE
(procedimento relativo aos défices excessivos, procedimento relativo aos desequilibrios excessivos) ou
nao aplicar as medidas exigidas por um programa de apoio a estabilidade, a Comissdo propora ao
Conselho que desencadeie a suspensao de parte ou da totalidade das autorizagdes ou dos pagamentos
para um varios programas de um Estado-Membro. No entanto, a Comissao pode, invocando
circunstancias econémicas excecionais, ou apos um pedido fundamentado apresentado pelo Estado-
Membro em causa, recomendar ao Conselho que cancele a suspensao.

5. Uma gestdo financeira eficiente e regras reforcadas para melhorar o desempenho dos
investimentos da UE
A experiéncia passada mostrou a importéancia de mobilizar investimentos no terreno em tempo util,
bem como de manter um ritmo rapido de execucdo. O objetivo é que os projetos financiados pela UE
possam produzir resultados o mais rapidamente possivel em beneficio dos cidaddos.

Além disso, no periodo de 2014-2020, o lancamento da Plataforma de Dados Abertos da Politica de
Coesdo trouxe um novo nivel de transparéncia e de responsabilizacdo na gestdo dos fundos da UE. Os
cidaddos tém podido acompanhar a evolucdo da selegdo dos projetos e das taxas de pagamento, assim
como o progresso dos investimentos da UE relativamente a metas pré-estabelecidas. No periodo de
2021-2027, as novas obrigagdes dos Estados-Membros em matéria de elaboragdo de relatérios
permitirdo que os cidadaos acompanhem os progressos quase em tempo real.

Como ira a Comissdo monitorizar o desempenho e os progressos dos investimentos?
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A revisdo intercalar descrita em pormenor supra tera em conta os progressos realizados para atingir os
objetivos estabelecidos para cada programa no inicio do periodo, podendo conduzir a alguma
reprogramacdo, se necessario.

Além disso, os relatérios de execugao anuais sdo substituidos por uma revisdo anual, sob a forma de
um dialogo politico sobre questbes essenciais de execucao e desempenho entre as autoridades do
programa e a Comissdo. Os Estados-Membros enviarao dados sobre a execugao a Comissao, de dois
em dois meses, que serao carregados na Plataforma de Dados Abertos da Politica de Coeséo, ficando,
por conseguinte, a disposicdo dos cidadaos.

Quais serdo as novas regras em termos de anulacoes de autorizacoes?

A anulacdo de uma autorizacao significa que, se uma verba afeta a um programa nao tiver sido
reclamada por um Estado-Membro apds um certo periodo, ou seja, se a Comissao ndo tiver recebido
quaisquer faturas que cubram esse montante, esses fundos deixam de estar disponiveis para o
programa e reintegram o orcamento da UE. Este mecanismo foi concebido para garantir uma execugao
rapida e eficiente dos programas.

O novo quadro inclui um regresso a regra n+2 (anos), por oposicdo a regra n+3 aplicavel no periodo
de 2014-2020. Tal acontecera gradualmente, a fim de garantir uma margem adequada para a
adaptacao, conduzindo simultaneamente a uma gestao financeira mais rigorosa.

A disposicdo de renovagdo e continuidade, com a possibilidade de os projetos do periodo de 2014-2020
transitarem gradualmente para o novo periodo, permitird um arranque rapido do periodo de
programacdo, facilitando a gestdo correta dos programas no que respeita a regra de anulacédo.

Com a mesma finalidade, os montantes de pré-financiamento foram também reduzidos e passardo a
constituir 0,5 % dos recursos do programa, a pagar cada ano, exceto para o ano de 2027, o ultimo ano
do novo periodo de financiamento.

Para mais informacgoes:
Textos juridicos e fichas informativas

MEMO/18/3866

Contactos para a imprensa:

Johannes BAHRKE (+32 2 295 86 15)
Sophie DUPIN DE SAINT-CYR (+32 2 295 61 69)

Perguntas do publico em geral: Europe Direct pelo telefone 00 800 67 89 10 11 ou por e-mail
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