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DIRIGIDO AO COMISSARIO INDIGITADO
Thierry BRETON

Comissario indigitado do Mercado Interno

1. Competéncia geral, empenho europeu e independéncia pessoal

Quais sdo os aspetos das suas qualificacdes e experiéncia pessoal que considera
particularmente relevantes para exercer as funcdes de Comissario e promover o interesse
geral europeu, nomeadamente no dominio pelo qual podera vir a ser responsavel? Quais
sdo as suas motivacdes?

«0s nossos paises tornaram-se demasiado pequenos para o mundo de hoje, comparados com
0 potencial dos meios técnicos modernos, com a América e Russia de hoje e a China e a India
de amanhé».

Sdo palavras de Jean-Monnet, de 1954. A sua declaracdo é hoje ainda totalmente exata.
Precisamos de uma Europa forte e todos os europeus necessitam de trabalhar em conjunto para
podermos competir a nivel mundial. Ao mesmo tempo, importa ndo esquecermo-nos que Sao
as regides e os cidaddos que constituem a Europa.

Ao longo de toda a minha vida, sempre que me foram atribuidas responsabilidades, tentei
contribuir para a construcao da nossa Europa.

Licenciei-me em ciéncias informaticas na SUPELEC e iniciei a minha vida profissional a partir
da minha propria empresa de software.

Aos 30 anos, fui eleito conselheiro regional e Vice-Presidente da regido de Poitou-Charentes
durante 6 anos. Chefiei o trabalho de construgdo do «Futuroscope», 0 primeiro parque tematico
da Europa dedicado a tecnologia. A minha ambicéo era ajudar a nossa sociedade a entender
sem receio o futuro e, ja nessa altura, as oportunidades do dominio digital.

Quando fui presidente de uma empresa mundial especializada em tecnologia de imagem,
defendi a capacidade europeia de inovacéo e de investigacdo a nivel mundial.

Em seguida, fui presidente do operador historico de telecomunicacgdes francés, onde contribui
para a convergéncia na industria pela primeira vez entre a rede fixa, a mével e a Internet. Tenteli
antecipar o impacto do digital no futuro dos meios de comunicacado social e do audiovisual, que
estdo agora plenamente integrados.

Enquanto Ministro da Economia, das Finangas e da Industria francés, lutei para reduzir a divida
publica e privada, na medida em que prejudica o futuro e cria dependéncia. Toda a minha
estratégia foi concebida de modo a que a Franga voltasse a cumprir os critérios de Maastricht,
e conseguimos. Assumi este compromisso como uma contribuicdo direta para a estabilidade
europeia.



Por ultimo, fui presidente de um grupo europeu e mundial no dominio das tecnologias digitais
e da ciberseguranca, uma sociedade europeia (SE), organizada com uma sede em Franca e uma
na Alemanha. A primeira no setor sem emissdes de carbono. H&4 uma caracteristica comum a
minha experiéncia, a minha motivacéo e a minha vida: a paixdo. Paixdo antes de mais pela
tecnologia, paixd pela economia e o espirito empresarial, paixdo pelo bem publico e,
evidentemente, paixao pelo projeto europeu.

Vir a ser membro da Comiss&o, se for aceite, permitir-me-4 contribuir para a minha paix&o pelo
projeto europeu e consolidar todos os diferentes aspetos da minha carreira: de empresario de
PME a diretor executivo de uma empresa europeia de craveira mundial, ministro e representante
eleito.

De que modo contribuira para a apresentacdo da agenda estratégica da Comissao?

As orientacdes politicas que a Presidente eleita von der Leyen estabeleceu refletem a sua
ambicdo de uma Europa que «deve liderar a transicdo para um planeta saudavel e um novo
mundo digital». Se a minha nomeacéo for aprovada, farei tudo o que estiver ao meu alcance
para concretizar esta ambicdo. Ao fazé-lo, trabalharei com os meus colegas no Colégio, sob a
lideranca da Presidente e dos trés Vice-Presidentes executivos, bem como convosco, ou seja 0
Parlamento Europeu e o Conselho. Precisamos, mis do que nunca, de trabalhar em conjunto
para responder aos desafios geopoliticos que a Europa enfrenta. Acredito huma Europa que
«pode conciliar o social e 0 mercado» — como afirmou a Presidente eleita nas orientagdes. Esta
é uma Europa que ajuda todos a realizar o seu potencial. E uma Europa aberta a0 mundo mas
que defende os seus interesses. Uma Europa que vé o mundo a sua volta com todas as suas
complexidades sem ser ingenua.

Contribuirei para a realizacdo da agenda estratégica definida pela Presidente, através do
sequinte:

e Um mercado Unico que trabalhe em prol das pessoas e transforme a Europa num
interveniente na cena mundial

O mercado Unico é uma das realizacdes mais importantes da construcdo europeia. Significa
oportunidades para as pessoas. Significa mais escolha e melhor protecdo para os consumidores.
Significa ser capaz de viver e trabalhar facilmente noutro Estado-Membro. Um mercado Unico
que funcione deve garantir a aplicagéo das suas regras. Nao hesitarei em utilizar todos 0s meios
ao meu dispor para aplicar essas regras. Resistirei a qualquer tentacdo de protecionismo
nacional e de reconstrucdo de fronteiras econdmicas entre 0S nossos paises. Quero um
continente onde todas as empresas, independentemente da sua dimensdo, possam crescer
facilmente além-fronteiras e considerem o mercado Gnico como a sua casa. E resolvendo o
problema da fragmentacdo que a Europa pode ser forte e funcionar como um verdadeiro ator
global.

e Configurar o espaco digital

Como aconteceu com 0s espacos j& conquistados e moldados pelo homem — terra, mar, ar e
finalmente espaco exterior — temos de imprimir a nossa marca no espaco digital, garantindo a
sua seguranca e abertura a todos. Quero propor regras claras que protejam os direitos e as
liberdades dos europeus, garantindo simultaneamente a seguranca juridica de que as nossas
empresas, especialmente as mais pequenas, necessitam. Os dominios prioritarios incluirdo a
inteligéncia artificial (1A), os dados, a ciberseguranca e o papel das plataformas que serdo

_2_



abrangidos pela legislacéo relativa aos servicos digitais. Prestarei especial atencdo aos meios
de comunicacdo social e ao setor audiovisual que desempenham um papel vital para a nossa
democracia e identidade europeia, além de darem um contributo para o crescimento e o
emprego.

e Apoiar a transi¢do para uma economia com impacto neutro no clima

O nosso objetivo de nos transformarmos no primeiro continente com impacto neutro no clima
até 2050 ird4 enquadrar todas as politicas europeias. O Pacto Ecoldgico Europeu tera de ter uma
forte dimensdo industrial. Certificar-me-ei de que a UE apoia 0 nosso tecido industrial para
continuar a organizar a transicao ecoldgica e que as novas tecnologias desempenham um papel
fundamental na consecucdo do nosso objetivo. E igualmente crucial assegurar que todas as
empresas — grandes e pequenas — participem nesta transicdo e que acompanhemos e
promovamos novas oportunidades para as pessoas e as regides afetadas pela transi¢do para uma
industria mais limpa e mais ecoldgica.

e Construir a soberania tecnoldgica da Europa

A Europa ndo pode concretizar a sua transicao digital e ecoldgica se ndo se dotar de soberania
tecnolégica. Ndo se trata de um conceito protecionista, mas simplesmente de dispor de
alternativas tecnoldgicas europeias em setores vitais relativamente aos quais ainda nos
encontramos atualmente em situacdo de dependéncia. Precisamos de trabalhar em conjunto a
nivel europeu em dominios de importancia estratégica, como a defesa, o espaco e as tecnologias
essenciais, como a 5G e as tecnologias quanticas. Ao fazé-lo, devemos concentrar-nos em
colmatar a fratura digital e envolver todas as regides da Europa.

Para implementar esta visdo de transformar a Europa num lider nos dominios digital,
tecnoldgico e industrial, que se apoia num mercado Unico integrado, definirei objetivos claros
para cada prioridade que possam ser avaliados ao longo do mandato. Velarei por que estas
prioridades sejam definidas com o Parlamento Europeu e o Conselho, mas também com a
sociedade civil e a industria. Estou convencido de que, juntos, podemos ajudar a Europa a ser
competitiva a nivel mundial, colocando ao mesmo tempo 0s N0SS0S povos e 0 nosso ambiente
no centro do nosso desenvolvimento tecnolégico.

Como tenciona aplicar na pratica a integracdo da perspetiva de género e integrar esta
Gltima em todas as areas politicas da sua pasta?

E essencial que as mulheres possam participar plenamente em todos os setores econémicos.
Como presidente da minha ultima empresa, considerava de extrema importancia que as
mulheres tivessem a garantia de ter tantas oportunidades de sucesso como 0s homens. A
empresa organizou muitas iniciativas coroadas de éxito e figura regularmente nas listas dos
empregadores mais inclusivos. Também reformulou os procedimentos de contratagdo para o0s
tornar tdo neutros quanto possivel em relagdo ao género.

Se for confirmado como Comissario, comprometo-me a adotar esta atitude na Comissdo e no
seu processo de elaboracéo de politicas. Estou plenamente empenhado em melhorar o equilibrio
entre homens e mulheres e implementar a integracdo da perspetiva de género em todos 0s
dominios e estruturas sob as minhas responsabilidades.

Além disso, tenciono continuar o trabalho dos meus predecessores nesta area, incluindo as
iniciativas lancadas pelas Dire¢fes-Gerais Mercado Interno, Industria, Empreendedorismo e



PME (DG GROW) e Redes de Comunicacdo, Contetdos e Tecnologias (DG CNECT) no
sentido de sensibilizar as pessoas para a promocdo do empreendedorismo feminino,
nomeadamente através do lancamento de uma plataforma eletronica para as mulheres
empresérias, da criacdo de uma rede europeia de investidoras providenciais e de uma rede de
plataformas para as empresarias da Web. Trabalharei em estreita colaboragdo com a Comissaria
da lgualdade para prosseguir o Compromisso Estratégico para a Igualdade de Género 2016-
2019 da Comisséo.

Que garantias de independéncia pode dar ao Parlamento Europeu e como tenciona
assegurar que nenhuma das suas atividades passadas, presentes ou futuras possa levantar
duvidas sobre o desempenho das suas fun¢ées na Comissao?

Assim que for nomeado, comprometo-me a cumprir integralmente sem excecOes nem
hesitacdes as obrigacdes decorrentes do Tratado em matéria de independéncia e transparéncia,
imparcialidade e disponibilidade, conforme definidas no artigo 17.°, n.° 3, do Tratado da Uni&o
Europeia e no artigo 245.° do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia.

Se a minha nomeacdo de comissario for confirmada, respeitarei inteiramente a letra e o espirito
do Tratado, em especial a obrigacdo de agir no interesse europeu e sem receber quaisquer
instrucBes. Honrarei igualmente o Codigo de Conduta dos Comissarios e as suas disposicdes
em matéria de conflitos de interesses. A minha declaracdo de interesses estad completa e
acessivel ao publico.

Como explicado na minha declaracdo de interesse, decidi tomar medidas radicais para prevenir
qualquer potencial conflito de interesses no que se refere as minhas atividades passadas.

Sem aguardar a minha audi¢cdo perante o Parlamento Europeu, vendi a totalidade da minha
carteira de acdes e demiti-me de qualquer tipo de mandatos em empresas ou associagdes. Hoje
ndo detenho acdes nem cumpro qualquer tipo de mandato.

Além disso, aplicarei exatamente a mesma intransigéncia que apliquei ao tornar-me Ministro
da Economia, das Financas e da Inddstria em Franca, vindo do setor privado. Por conseguinte,
aplicarei com o mé&ximo rigor o Cédigo de Conduta dos Membros da Comissdo, nomeadamente
0 artigo 2.°, n.° 6, relativo a obrigacdo de evitar qualquer situacdo que possa dar origem a um
conflito de interesses ou que possa ser entendida como tal. Seguirei cuidadosamente o
procedimento estabelecido no artigo 4.° do Codigo em caso de potenciais conflitos de
interesses. Neste contexto, e com o acordo da Presidente, evitarei automaticamente qualquer
decisdo de gestdo financeira, contratual ou semelhante que diga diretamente respeito a empresa
ATOS ou a uma das suas entidades.

Decidi tomar todas estas medidas a fim de trabalhar com total confianga com todos os deputados

do Parlamento Europeu, no respeito mais profundo pelo mandato conferido pelo Parlamento
Europeu, em nome de todos 0s nossos concidadaos europeus.

2. Gestao da pasta e cooperagdo com o Parlamento Europeu

- Em que sentido se consideraria responsavel e obrigado a prestar contas, perante o
Parlamento, por agdes suas ou dos seus servi¢cos? Que compromissos especificos esté
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disposta a assumir em termos de reforco da transparéncia, de maior cooperacao e de
tomada em consideracédo efetiva das posicdes e pedidos ao Parlamento em matéria de
iniciativa legislativa? Relativamente as iniciativas previstas e aos procedimentos em
curso, esta disposto a transmitir ao Parlamento as informac6es e os documentos, em
pé de igualdade com o Conselho?

Se a minha nomeacao for confirmada, respeitarei plenamente o principio da colegialidade e
assumirei total responsabilidade politica pelas atividades da minha area de competéncia, tal
como estabelecido na carta de missdo que me foi enviada em 7 de novembro. A pasta que a
Presidente eleita tenciona atribuir-me esta no cerne das principais ambicdes que sdo o Pacto
Ecoldgico Europeu, uma economia que funciona para as pessoas, uma Europa apta para a era
digital e uma Europa mais forte no mundo. Tenciono cooperar no trabalho dos Vice-Presidentes
executivos e coordenar as minhas acées com todo o Colégio de Comissarios, a fim de garantir
0 cumprimento destas ambicdes.

Se receber a confianga desta camara, trabalharei com o maior empenho em conceber iniciativas
para o futuro da Europa, da sua economia e dos seus cidaddos. E por esta razao que me apoiarei
numa abordagem aberta e cooperativa ao longo de todo o processo legislativo, procurando obter
0 parecer e 0 apoio do Parlamento Europeu. O Parlamento Europeu representa a voz dos
cidadaos europeus e terei plenamente em conta os seus pontos de vista. Irei ao Parlamento
Europeu e as suas comissdes para ouvir, trocar pontos de vista e trabalhar em conjunto com os
seus membros.

Tomarei muito a sério o principio da responsabilizacdo perante o Parlamento Europeu. Irei as
reuniBes das comissdes, as sessdes plenarias do Parlamento Europeu e as discussdes tripartidas.
Assumirei a minha responsabilidade politica perante o Parlamento em conformidade com o
Acordo-Quadro de 2010 sobre as relagdes entre o Parlamento Europeu e a Comissao e aplicarei
as suas regras.

Tratarei sempre o Parlamento Europeu em pé de igualdade com o Conselho, na qualidade de
colegislador, e facultarei a ambas as instituicbes 0 mesmo numero de documentos e
informagdes. Assegurar-me-ei de que Parlamento Europeu é regularmente informado,
nomeadamente antes de grandes eventos e em fases essenciais das negociagdes internacionais
em dominios sob a minha responsabilidade.

A confianga, a transparéncia e a abertura serdo os principios pelas quais se pautardo sempre as
relacdes que eu, 0 meu gabinete e 0S meus servicos teceremos com o Parlamento Europeu.

Transparéncia

As orientacOes politicas da presidente eleita, von der Leyen, sublinham que as nossas
instituicdes devem ser abertas e irrepreensiveis em questdes de transparéncia a fim de recuperar
a confianca dos cidad&os na Unido.

Estou, por conseguinte, plenamente empenhado em aplicar as amplas disposi¢cdes em matéria
de transparéncia e de fluxo de informacdes previstas no Acordo-Quadro sobre as relacfes entre
o Parlamento Europeu e a Comissdo e no Acordo Interinstitucional «Legislar Melhor». Em
especial, velarei por que estas disposi¢des sejam respeitadas no quadro dos meus dialogos
estruturados e de outros contactos com as comissdes parlamentares.

Contribuirei também para os esforcos continuados da Comissdo no sentido de informar os



cidadaos sobre o papel da Comissdo no quadro institucional da UE. Além disso, as propostas
politicas sob a minha responsabilidade basear-se-&o em consultas adequadas de peritos e do
publico, em conformidade com os principios «Legislar Melhor».

Tomada em consideracdo das posi¢des do Parlamento e dos seus pedidos em matéria de
iniciativa legislativa

A Presidente eleita Ursula von der Leyen apoia o direito de iniciativa do Parlamento Europeu.
Comprometeu-se a que a sua Comissdo garanta 0 acompanhamento, através de um ato
legislativo, das resolugdes do Parlamento aprovadas por maioria dos seus membros, no pleno
respeito dos principios da proporcionalidade, da subsidiariedade e da iniciativa «Legislar
Melhor». Apoio plenamente este objetivo.

Trabalharei em conjunto com o Parlamento em todas as fases das resolu¢des. Comprometo-me
a trabalhar em estreita colaboracdo com as comissdes parlamentares competentes, estando
empenhado e presente na elaboracédo de resolucdes. Acredito firmemente que tal irda melhorar o
didlogo, promover a confianca e o sentimento de que trabalhamos em conjunto para alcancar
um objetivo comum.

Transmisséo de informacdes e documentos

Para aléem da minha precedente declaracdo sobre a garantia de que as comissdes parlamentares
sejam envolvidas em todos os desenvolvimentos importantes sob a minha responsabilidade,
concomitantemente e em pé de igualdade com o Conselho, estou plenamente consciente de que
facultar informacdes e documentos ao Parlamento Europeu é um aspeto essencial do
aprofundamento da parceria com a Comissdo. Por conseguinte, comprometo-me a aplicar
plenamente as disposi¢des pertinentes do Acordo-Quadro entre as duas institui¢des e do Acordo
Interinstitucional «Legislar Melhor». Os Tratados consagram a paridade do Conselho e do
Parlamento enquanto colegisladores. Garantirei que este principio é respeitado no ambito da
comunicacdo de informacBes nos dominios sob a minha responsabilidade.



Perguntas da Comissao da Industria, da Investigacdo e da
Energia

Quais sdo as principais prioridades politicas que tenciona levar a cabo no dominio mais
significativo que lhe é proposto no ambito da sua pasta e que se insere nas competéncias
da Comissdo ITRE, a saber, a economia e a sociedade digitais, a industria, as PME, a
industria da defesa e 0 espago? Quais sdo as iniciativas legislativas e ndo legislativas
especificas, incluindo instrumentos financeiros, que prevé adotar para a concretizagédo
dessas prioridades, em particular no que se refere a iniciativas no dominio da soberania
tecnologica da Europa, nomeadamente a ciberseguranca, a inteligéncia artificial, as
tecnologias do livro-razdo distribuido, a computacdo de alto desempenho, as redes de
comunicac0es, os dados, bem como as principais cadeias de valor na defesa, no espaco e
noutros setores? Qual seria o teor principal dessas iniciativas e que calendario seguiriam?
Como pretende assegurar que o novo Plano de A¢do para a Economia Circular contribua
para a estratégia industrial global da UE? Como tenciona aplicar na pratica a regra da
«Comporta Regulatéria» em relacdo as propostas legislativas no seu dominio de
intervencao?

Os préximos anos definirdo o papel da Europa no mundo. A rapidez da revolucgdo tecnoldgica
e digital, a necessidade de adaptar a nossa sociedade e economia as alteracdes climaticas e o
aumento da concorréncia de fora da Europa constituem desafios que enfrentamos
coletivamente, suscetiveis de agravarem as disparidades sociais. A minha prioridade sera ajudar
os cidaddos e as empresas europeias a adaptarem-se a estas mudancas e a aproveitar as
oportunidades que oferecem.

Economia e sociedade digitais

Novas tecnologias como a inteligéncia artificial (1A), a tecnologia 5G, a computacdo de alto
desempenho, a computacdo quantica e a robotica prometem melhorar a qualidade de vida, a
seguranca e a prosperidade dos europeus. Para concretizar este potencial, temos de adotar uma
abordagem da inovacdo e da digitalizacdo sustentavel e centrada no ser humano. Criacdo de
crescimento aliada a fidelizacdo dos nossos valores, tal deve constituir a marca registada do
«digital fabricado na UE».

Gracas ao forte apoio do Parlamento Europeu, a Europa fez grandes progressos no sentido de
um mercado Unico digital. Certificar-me-ei agora de que as regras adotadas sdo devidamente
aplicadas. Porém, temos de ir mais longe.

Em conformidade com a minha carta de missao, apresentarei os trabalhos sobre um quadro
regulamentar para a implantacdo de uma IA centrada no ser humano, em coordena¢do com 0
Vice-Presidente executivo responsavel pelo pelouro «Preparar a Europa para a era digital». Esta
iniciativa ajudara a definir normas sélidas a nivel mundial para uma IA fiavel, com uma forte
protecdo dos consumidores, limitando simultaneamente a carga regulamentar sobre a inovacao
e 0 desenvolvimento empresarial. Procurara igualmente evitar a fragmentagdo do mercado
unico que possa resultar de varias iniciativas nacionais. O novo quadro regulamentar para a 1A
assentara nos trabalhos do grupo de peritos de alto nivel e nos resultados da consulta e ensaio
dos requisitos essenciais para uma IA fiavel.

A 1A baseia-se em dados. Quero certificar-me de que estamos a avangar para um verdadeiro
mercado Unico dos dados. Com o Regulamento Geral sobre a Prote¢do de Dados (RGPD), a



Europa dispde de um quadro regulamentar de craveira mundial em matéria de dados pessoais.
No entanto, ha ainda trabalho a fazer para incentivar os fluxos de dados entre as empresas e
entre estas e as entidades publicas. A Europa tem a oportunidade de estabelecer, para uma
economia baseada nos dados, um modelo que coloque os cidadaos e as empresas, incluindo as
PME, no controlo dos seus dados e garanta, simultaneamente, uma melhor disponibilidade dos
mesmos. E necessario apoiar a criacio dos ecossistemas adequados para que os dados circulem
no mercado unico e alimentem as nossas capacidades industriais. Quero promover a emergéncia
de «espagos comuns europeus de dados» em diferentes setores. Tenciono desenvolver o
Regulamento sobre a livre circulagédo de dados e a Diretiva «Dados Abertos» para melhorar a
disponibilidade de dados, a sua circulacdo através das fronteiras e dos setores e a sua
reutilizacéo.

A Presidente eleita também me encarregou de preparar a legislacdo relativa aos Servicos
Digitais. Tal devera reforcar o mercado unico para todos os servigos digitais, ajudando em
especial as pequenas empresas, as empresas em fase de arranque e as empresas em expanséo a
beneficiarem de clareza juridica em toda a UE, e tendo em conta a maior dimensao de certos
atores no mercado. A legislacdo procurard proporcionar um quadro europeu para as proximas
vagas de inovacdo e oportunidades de mercado nos servigos digitais, promovendo
simultaneamente os valores europeus. Trabalharei em estreita colaboracdo com o Vice-
Presidente executivo responsavel pelo pelouro «Preparar a Europa para a era digital», seguindo
um processo de consulta e de avaliacdo rigoroso, a fim de definir o &mbito exato de aplicacéo
e as medidas da legislacdo relativa aos Servigos Digitais.

A transicdo para a economia digital levanta muitas outras questdes politicas e regulamentares,
desde as questdes de concorréncia relacionadas com o poder de mercado, as questdes laborais
relacionadas com a economia das plataformas ou a tributacdo. Garantirei a aplicacdo rigorosa
das regras de transparéncia e equidade introduzidas no regulamento relativo as relacfes entre
as plataformas e as empresas. Trabalharei em estreita colaboragdo com a Vice-Presidente
executiva responsavel pela pasta «Uma Europa Preparada para a Era Digital», a fim de avaliar
se sdo necessarias medidas adicionais neste dominio. Apoiarei também firmemente o trabalho
do Comissario do Emprego para estudar formas de melhorar as condi¢bes de trabalho dos
trabalhadores das plataformas, em conformidade com o Pilar Europeu dos Direitos Sociais.

Os setores do audiovisual e dos meios de comunicacdo atravessam uma tendéncia para a
convergéncia entre os servicos de contetdos e os servicos em linha. O video € agora parte
integrante das ofertas das principais plataformas em linha e as obras audiovisuais representarao
80 % de todo o trafego na Internet em 2022. Por conseguinte, gostaria de apresentar uma
abordagem holistica para o setor, com 0 nosso quadro regulamentar e 0s nossos instrumentos
financeiros, incluindo o programa MEDIA. Apresentarei um plano de acdo sobre a
competitividade e o pluralismo da riqueza do setor audiovisual e dos meios de comunicagéo
social. Pretendo centrar-me na aplicacdo da Diretiva Servicos de Comunicagdo Social
Audiovisual (Diretiva SCSA) alterada e numa utilizagéo inteligente dos nossos programas e
instrumentos financeiros para apoiar 0s meios de comunicagédo social e o setor audiovisual a
medida que progridem na transformagcéo digital.

Em seguida descreverei em pormenor as medidas adicionais relacionadas com a ciberseguranca
e a conectividade.



IndUstria e PME

Os 25 milhdes de PME da Europa constituem a espinha dorsal da economia da UE.
Representam 99,8 % de todas as empresas da UE no setor ndo financeiro, empregam dois tergos
da méo de obra e contribuem com mais de 50 % para o valor acrescentado da UE. As PME
também tém interligacdes estreitas com empresas de maior dimenséo, quer através de cadeias
de valor, quer através da inovacdo que podem trazer para grandes empresas. Temos de dar
resposta aos desafios que enfrentam, desde os encargos administrativos a procura da mao de
obra de que necessitam. As PME devem estar no centro da nossa estratégia industrial, bem
como dos nossos esforcos para reforcar o mercado Unico e impulsionar a transi¢cdo da Europa
para a sustentabilidade, a digitalizacdo e a inovacgao.

Considero uma prioridade contribuir para a nova estratégia para as PME e para a nova estratégia
industrial anunciada pela Presidente eleita. Ambos integrardo plenamente o0 nosso objetivo de
ser 0 primeiro continente com impacto neutro no clima até 2050 e apoiar a economia circular.
Apresentarei mais pormenores sobre estas estratégias nas respostas seguintes.

Soberania tecnoldgica

A dependéncia excessiva em relacdo a tecnologia estrangeira no setor estratégico da economia
expde a UE, os seus Estados-Membros e as suas empresas as perturbacfes da cadeia de
abastecimento, ao aumento da influéncia e do controlo estrangeiros e as preocupacdes em
matéria de seguranca. Como parte da estratégia industrial, apresentarei, por conseguinte,
medidas destinadas a reforcar a soberania tecnoldgica da Europa, utilizando todos os
instrumentos ao meu dispor para tal. Desenvolverei as medidas especificas nesta matéria em
relacdo a estratégia industrial.

Defesa e espaco

Os progressos registados nos Gltimos anos em matéria de cooperagdo europeia no dominio da
defesa ndo tém precedentes. Assegurarei, em especial, que o Fundo Europeu de Defesa e 0s
seus programas-piloto produzam resultados. Tenciono prosseguir uma agenda clara e ambiciosa
para promover a cooperacdo industrial europeia no dominio da defesa nos proximos cinco anos,
rumo a uma verdadeira Unido Europeia da Defesa.

A Europa é uma poténcia espacial, a segunda no mundo. Tal deve-se a grandes investimentos,
nomeadamente através dos dois grandes programas que sdo o Galileo, o sistema europeu de
navegacao por satélite e o Copernicus, o sistema europeu de observacgdo da Terra. Atraves do
programa espacial da UE, desenvolverei uma agenda espacial ambiciosa para a Europa.

Desenvolverei mais pormenorizadamente a minha abordagem para o espago e a defesa nas
perguntas e respostas especificas que se seguem.

Regra da «Comporta Regulatoria»

A Presidente eleita von der Leyen indicou claramente que a legislacdo europeia tem de
proporcionar beneficios a UE sem aumentar 0s encargos burocraticos. Por conseguinte, cada
nova proposta da UE que introduz obrigacdes para as empresas e os cidaddos deve ser
acompanhada de uma reducdo equivalente desses encargos no mesmo dominio de interveng&o.
Sera uma tarefa dificil, mas estou confiante de que, com a minha experiéncia e a minha visdo
global da pasta que me incumbe, poderei encontrar solugdes eficazes e eficientes.



Quiais serdo as suas prioridades principais no dominio da economia e sociedade digitais,
por exemplo no que diz respeito a ciberseguranca, a implantacdo de redes da préxima
geracdo e as futuras tecnologias mdveis, bem como no apoio ao Codigo Europeu das
Comunicagbes Eletronicas? Em particular no que se refere a ciberseguranca, como
tenciona criar uma Unidade Cibernética Conjunta (nomeadamente, no que concerne a
sua composic¢ao, as tarefas e ao impacto nos atuais intervenientes da Unido neste dominio)
e compromete-se a propor um novo instrumento juridico horizontal para estabelecer
obrigacbes vinculativas em matéria de ciberseguranca (por exemplo, em relacdo as
atualizacOes de software) para todos os produtos conectados?

Para além do que expus na minha resposta a pergunta anterior, gostaria de expor as minhas
prioridades nos dominios da ciberseguranca, das redes de préxima geracdo e das futuras
tecnologias moveis, bem como do Cddigo das ComunicacBes. Todos estes fatores contribuem
de forma decisiva para a transicdo digital e aguardo com expectativa a oportunidade de trabalhar
em conjunto com o PE.

Ciberseguranca e Unidade Cibernética Conjunta

A UE realizou progressos significativos no dominio da ciberseguranca gracas a um forte apoio
do Parlamento Europeu, em especial das comissdes ITRE e IMCO. A adocdo da primeira
legislagdo horizontal em matéria de ciberseguranca (Diretiva Seguranca das Redes e da
Informacdo, ou seja, «Diretiva SRI»), que torna permanente a Agéncia da UE para a
Ciberseguranca (ENISA), com um mandato reforgado e o langamento do quadro pioneiro de
certificacdo da ciberseguranca a nivel mundial para produtos e servicos de TIC, contribuiu para
aumentar o nivel de confianca entre os Estados-Membros.

Mas precisamos de continuar a melhorar e a reforcar o nosso quadro e capacidades de
ciberseguranca, uma vez que as novas tecnologias fundamentais, como a 5G e a IA, fazem parte
da vida quotidiana dos europeus. Com base nos resultados obtidos no passado e nos trabalhos
em curso, no inicio do meu mandato, lancarei uma nova abordagem em matéria de
ciberseguranca, com quatro a¢fes-chave.

Em primeiro lugar, precisamos de passar de uma «necessidade de saber» para uma atitude de
«necessidade de partilhar» entre os Estados-Membros para que a cooperacdo em matéria de
ciberseguranca e a partilha de informacgdes se tornem o principio orientador em todos 0s
dominios. E por esta razdo que a Presidente eleita von der Leyen me incumbiu de dirigir o
trabalho de criacdo de uma nova Unidade de Ciberseguranca Conjunta, que assegurara uma
cooperacdo reforcada, bem como um mecanismo de assisténcia matua em tempos de crise a
nivel da UE. Esta iniciativa ira melhorar a resiliéncia cibernética da UE em dominios
fundamentais, incluindo a aplicacdo da lei e a dimensdo da defesa, uma vez que ir4
necessariamente aproveitar e tirar partido dos conhecimentos especializados e dos quadros de
cooperacdo existentes a nivel dos Estados-Membros e da UE.

Em segundo lugar, com base na experiéncia da primeira legislagdo horizontal em matéria de
ciberseguranca, apresentarei uma revisdo da Diretiva SRI, o mais tardar até a primavera de
2021.

Em terceiro lugar, o Regulamento Ciberseguranca estabeleceu uma abordagem comum de
certificacdo da ciberseguranca em todo o continente. Com a aplicacdo da legislacdo, a Comisséo
e a ENISA irdo implantar sistemas de certificagdo em dominios prioritarios como a 5G ou a
computacdo em nuvem. A introducdo de regimes de certificacdo voluntaria foi um passo na
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direcdo certa. Avaliarei a necessidade de certificacdo obrigatoria para determinadas categorias
de produtos e servicos das TIC, de acordo com as disposi¢des do Regulamento Ciberseguranca.

Por ultimo, mas ndo menos importante, para que a Europa esteja na vanguarda das tecnologias
de ponta, tanto em termos de investigacdo como de capacidades industriais, teremos de reunir
0s nossos conhecimentos muito dispersos mas significativos em matéria de ciberseguranca. A
Europa tem um total de 660 centros de especializacdo dispersos pelos Estados-Membros.
Interligar e reunir este conhecimento especializado é precisamente 0 objetivo e 0 espirito da
criacdo de um Centro Europeu de Competéncias Industriais, Tecnoldgicas e de Investigacdo em
Ciberseguranca e a Rede de Centros Nacionais de Coordenacéo. Trabalharei com o Parlamento
Europeu e o Conselho para dar um novo impulso a esta proposta.

Conectividade

A conectividade rapida é fundamental para aproveitar os beneficios econémicos e sociais do
mercado Unico. No entanto, ainda ndo a temos instalada e muitos dos nossos cidadaos, pequenas
empresas, escolas e hospitais ainda ndo dispdem de ligacbes suficientemente rapidas, o que
agrava a atual clivagem digital. Por conseguinte, trabalharei em estreita colaboragdo com os
Estados-Membros para assegurar a consecucdao dos objetivos estratégicos de conectividade
estabelecidos para 2025. Farei com que seja dada prioridade a promocéo de investimentos
privados muito necessarios, reduzindo, ao mesmo tempo, o custo da implantacdo em redes de
capacidade muito alta, incluindo, se necessario, com uma eventual revisdo da Diretiva relativa
a reducdo dos custos da banda larga. Prosseguirei também a iniciativa WIFI4EU para assegurar
uma cobertura mais ampla do acesso gratuito a Internet sem fios nos espacos publicos dos
municipios de toda a UE.

Para colmatar a clivagem da conectividade, o novo Cédigo das Comunicacdes Eletronicas é um
instrumento essencial que facilita o investimento em redes de alta capacidade seguras,
protegendo simultaneamente os consumidores (incluindo o reforco do nimero de emergéncia
112). Assegurarei a sua transposicao oportuna e a rapida ado¢do dos atos secundarios.

Trabalharei com os Estados-Membros para acelerar o processo no sentido de permitir a
utilizacdo das bandas de frequéncias necessarias para a implantacéo da 5G para cumprir o prazo
legal, marcado para o fim de 2020. O investimento na tecnologia 5G deve continuar a ser uma
prioridade e basear-se-4 nos novos instrumentos do proximo or¢camento de longo prazo da UE,
nomeadamente o Mecanismo Interligar a Europa Digital, o Programa Europa Digital, a
iniciativa InvestEU e os instrumentos de capital de risco.

Mas temos de avancgar e olhar para 0s novos progressos tecnologicos, como a IA, os grandes
volumes de dados ou a Internet das coisas, e, em Ultima andlise, conseguir planificar a proxima
geragdo: a 6G. Uma parceria estratégica institucionalizada sobre redes e servicos inteligentes
para além da 5G e em direcdo a 6G poderia ajudar a enfrentar os desafios futuros. Vou
impulsionar pessoalmente os esforcos da Europa para desenvolver as tecnologias para além da
5G que serdo necessarias no futuro.

Ciberseguranca das redes 5G

E fundamental garantir que as nossas redes de 5G sejam resilientes e seguras. Nesta matéria,
ndo podemos ser ingénuos. Estou empenhado no processo ambicioso estabelecido na
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Recomendacdo 5G da Comissdo sobre a ciberseguranca das redes 5G. Na sequéncia da
avaliacdo coordenada dos riscos elaborada pela UE em conjunto com os Estados-Membros,
espero que o mercado tenha mais clareza sobre as medidas que podem ser utilizadas pelos
Estados-Membros para fazer face aos riscos identificados. O objetivo é dispor de um conjunto
de instrumentos comuns de melhor gestao dos riscos.

Velarei igualmente por que a tecnologia seja colocada ao servigo da seguranga. Os governos,
as forcas armadas, os bancos, as agéncias, 0s hospitais, os sistemas baseados no espaco e as
companhias aéreas deverdo garantir que a seguranca e a cifragem impecam terceiros nao
autorizados a acederem as suas informacdes confidenciais. No ambito dos projetos de grande
impacto para garantir a soberania tecnoldgica da UE, prestarei um forte apoio ao
desenvolvimento e a implantacdo na UE, mos proximos dez anos, de uma infraestrutura de
comunicagédo quantica certificada de extremo a extremo baseada no conceito de distribuigéo de
chave quéantica. Tal serd fundamental para assegurar a comunicacdo na Europa. Gostaria de
incentivar os centros de investigacdo, as empresas privadas e outras entidades publicas a unir
forcas para desenvolver e implantar uma infraestrutura de comunicacdo quantica plenamente
segura de extremo a extremo que integre as tecnologias de satélites e terrestres. Sopesarei de
gue modo podera ser financiada no ambito do proximo quadro financeiro plurianual no &mbito
de diferentes programas.

Nas orientacdes politicas para a proxima Comissdo Europeia, a Presidente eleita
mencionou uma nova estratégia industrial sem, todavia, fornecer pormenores concretos.
Como pretende assegurar que a nova estratégia industrial integrada da UE a longo prazo
contribua, nomeadamente, para a criagcdo de empregos de elevada qualidade, o aumento
da contribuicdo industrial para o PIB da Unido, a reducdo do risco de deslocalizacdo das
industrias para fora da UE, garantindo que a participacdo dos paises terceiros em
industrias e infraestruturas estratégicas seja devidamente fiscalizado, bem como
promovendo sinergias entre as varias politicas europeias, a fim de reduzir o risco de
consequéncias nefastas para as industrias da UE, respeitando, simultaneamente, 0s
objetivos do Acordo de Paris? Para o efeito, teria em consideracdo a criagdo de uma
«Unido da Industria» (semelhante ao conceito de «Unido da Energia») para consolidar e
coordenar os esforcos no sentido de alcancar os objetivos acima referidos?

A futura estratégia industrial europeia sera uma das principais iniciativas da proxima Comissao.
Considero que é um plano abrangente e ambicioso destinado a tornar a nossa indudstria
ecologica, digital e competitiva a nivel mundial, sem deixar de assegurar simultaneamente a
qualidade de vida dos nossos cidadaos.

O seu desenvolvimento deve ser inclusivo desde o inicio. Trabalharei em estreita colaboracao
com os Vice-Presidentes executivos e com o Colégio, a fim de garantir a sua coeréncia e
abrangéncia, e que assenta em sinergias entre as diferentes politicas. Contribuirei para o
trabalho do Vice-Presidente executivo responsavel pelo Pacto Ecoldgico Europeu, a fim de
garantir a sua conformidade com o Acordo. Voltarei a esta casa e ao Conselho para pedir uma
opinido antes da adogéo da nova estrategia industrial.

Considero que a abordagem correta consiste em propor etapas mensuraveis, que podem ser
alcancadas através de uma combinacao de instrumentos vinculativos e ndo vinculativos, como
fizemos com a Unido da Energia. No entanto, o modo como o faremos e como o designaremos
€ uma decisdo que tomaremos em conjunto.
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Definicdo do quadro regulamentar adequado: um mercado Unico mais forte.

Um mercado Unico mais forte (fisico e digital) é uma condi¢éo prévia para termos uma inddstria
competitiva. A dimensdo e a importancia relativas dos servicos para a industria transformadora
estdo a aumentar. Trabalharei, por conseguinte, para melhorar o funcionamento do mercado
anico, especialmente no dominio dos servicos, através de uma melhor aplicacdo das regras
existentes, da eliminagdo dos obsticulos remanescentes e da prevencdo do aparecimento de
novos.

Velarei por que o0 nosso quadro regulamentar seja adequado a era digital, com iniciativas em
matéria de 1A, dados, ciberseguranca e legislacdo sobre os Servicos Digitais, tal como explicado
acima.

Garantir que os trabalhadores possuem as competéncias de que necessitam

O melhor trunfo da Europa € o seu talento. Precisamos de criar as condi¢fes adequadas para
que todos possam realizar o seu potencial e adquirir as competéncias de que necessitam no
contexto das transicdes digitais e ecoldgicas. Trabalharei em estreita colaboracdo com o
Comissario responsavel pela Inovacédo e Juventude e o Comissario responsavel pelo Emprego,
para que possamos propor iniciativas que apoiem e complementem as estratégias nacionais.
Precisamos de trabalhar em conjunto com a industria, os sindicatos, as instituicbes de ensino e
formacdo e as autoridades publicas para identificar as competéncias que sdo e serdo necessarias,
numa abordagem baseada na procura.

Aproveitar as oportunidades da transformacéo digital

Velarei por que a legislacdo setorial seja revista e adaptada a era digital, a fim de aproveitar as
oportunidades oferecidas pela digitalizacdo. Setores como as maquinas, a industria automavel,
a construcdo, as industrias criativas, a moda ou os produtos de beleza beneficiardo
consideravelmente de uma abordagem integrada.

Lancarei uma série de dialogos setoriais para definir um plano de trabalho para o éxito da sua
digitalizacdo. Além disso, terei em conta as necessidades especificas do setor audiovisual e dos
meios de comunicacao social num plano de acdo especifico.

Acelerar a transi¢do para uma induastria da UE com impacto neutro no clima e circular

Para além do apoio financeiro a projetos hipocarbonicos, incluindo a melhoria do financiamento
sustentavel a nivel da UE e dos Estados-Membros, proporei medidas para garantir que a nossa
indUstria assente na lideranca em tecnologias limpas, aproveite as oportunidades de crescimento
internacional e faca uma utilizacéo eficiente dos recursos. Proporei igualmente a criacdo de um
observatorio da transi¢do industrial para monitorizar os progressos da industria no sentido da
neutralidade climética e da circularidade.

Contribuirei para o trabalho do Comissario responsavel pelo Ambiente e pelos Oceanos sobre
um segundo plano de ag&o para a economia circular, de grande alcance. Abrangera todo o ciclo
de vida dos produtos e materiais, algumas das principais cadeias de valor e outras questdes
horizontais. Apoiarei igualmente iniciativas destinadas a assegurar que o setor publico utilize
estrategicamente o seu poder de compra coletivo para moldar o mercado e garantir o
desenvolvimento de solugdes sustentaveis. E, juntamente com o Comissario responsavel pela
Coesao e pelas Reformas, velarei por que nenhuma regido fique para tras (especialmente as que
estdo em transicdo). Reforcarei 0 nosso compromisso com os agentes da economia social e 0s
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nossos esforgos para desenvolver modelos empresariais enraizados no ambiente local.

Procurarei assegurar que as tecnologias digitais contribuem para a neutralidade climatica e para
a economia circular (TIC para a producdo ecoldgica), por exemplo nos dominios do
armazenamento de energias renovaveis ou da modeliza¢&o do impacto climatico assente na IA.
Ao mesmo tempo, tomarei medidas para reduzir a pegada de carbono da industria das TIC.
Promoverei um setor das TIC mais ecoldgico através da promoc¢do de centros de dados
eficientes do ponto de vista energético, da IA, da cadeia de blocos e das redes de
telecomunicacoes.

Por ultimo, os veiculos menos poluentes desempenhardo um papel importante na realizacdo da
nossa agenda em matéria de ar limpo. Tomarei todas as medidas necessarias em prol dos
veiculos com emissdes baixas ou nulas, especialmente ap0s o escandalo «Dieselgate». Tal
incluird o trabalho sobre veiculos elétricos a bateria, bem como a préxima geracdo de limites
de emissao de poluentes.

Construir a soberania tecnoldgica da Europa

A soberania tecnoldgica e a lideranca industrial exigem grandes projetos de interesse
estratégico. Nenhum Estado-Membro pode, por si sO, dar uma resposta adequada aos atuais
desafios estratégicos.

A partilha de recursos entre os Estados-Membros e a industria para apoiar o desenvolvimento
de cadeias de valor estratégicas e projetos de grande impacto em toda a Europa resultara no
desenvolvimento de um ecossistema sélido e reforcard a soberania tecnoldgica da Europa.
Iniciativas bem-sucedidas, como projetos importantes de interesse europeu comum (IPCEI) no
dominio da microeletrénica e das baterias, ou os esforcos no dominio da computacgéo de alto
desempenho mostraram que € possivel alcancar uma mudanca radical atraves da unido de
forcas. Coordenarei e apoiarei projetos em dominios fundamentais como a 1A, a ciberseguranca,
a computacdo de alto desempenho e quantica, os processadores de consumo reduzido, a
tecnologia de cadeia de blocos, a federacdo de servigcos de computagdo em nuvem e as redes
inteligentes, bem como as redes 5G, entre outros. Utilizarei todos os instrumentos ao meu dispor
para realizar este objetivo (programas de financiamento — em especial o Horizonte Europa e a
Europa Digital, as parcerias publico-privadas, as empresas conjuntas e os IPCEI).

Proporei a introducéo de um férum permanente de governacao de alto nivel, a fim de assegurar
um dialogo permanente com os Estados-Membros e a industria para identificar novas cadeias
de valor estratégicas que exijam grandes investimentos transfronteiras. Prestarei tambeém
especial atencdo a questdo das matérias-primas criticas que se encontram no inicio de muitas
cadeias de valor estratégicas.

Assegurarei a utilizagdo do potencial dos contratos publicos para acelerar a transi¢do para a
neutralidade climatica e, de um modo mais geral, estimular a inovagdo. Trabalharei sempre que
necessario no sentido de assegurar que o0 nosso quadro de propriedade intelectual (PI) seja
coerente e adaptado.

Outro elemento para manter a soberania tecnoldgica da Europa é o regulamento relativo a
anélise dos investimentos diretos estrangeiros, que permite & Comissdo examinar e, se for caso
disso, emitir pareceres sobre as aquisi¢cdes de empresas da UE que apresentem um risco para a
seguranca e a ordem publica. Velarei por que as trés direcOes-gerais cujo trabalho
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supervisionarei controlem atentamente os investimentos relevantes que possam afetar os
projetos ou programas de interesse da UE nas areas sob a minha responsabilidade.

Quais as medidas concretas que prevé adotar para promover a politica da Unido para as
pequenas e médias empresas (PME), em particular no que diz respeito a integracdo do
principio de «pensar primeiro em pequena escala», atualizando, se necessario, a definicdo
de «<PME», em conformidade com o mais recente acordao do Tribunal de Justica da Unido
Europeia, e prestando especial atencdo as «microempresas» e as «empresas em fase de
arranque»? Como tenciona assegurar que as PME disponham de um acesso facil a um
financiamento adequado e de uma reducdo maior dos seus encargos administrativos?
Como serd implementada a «estratégia especifica para as PME» delineada nas orientactes
politicas para a proxima Comissdo Europeia? Ademais, qual seria a funcdo do
«representante para as PME», mencionado na sua carta de missdo, e de que forma sera
selecionado?

O meu principal instrumento serd a nova estratégia para as PME. Adotarei uma abordagem da
base para o topo, envolvendo todos os intervenientes relevantes no desenvolvimento de
solugdes para os desafios das PME. Envidarei esforcos especiais para visitar os Estados-
Membros, as capitais e as regides e falar com as empresas e os trabalhadores, bem como com
0s governos e os parlamentos nacionais. Ha trés grandes dominios que temos de abordar:

1. Melhorar o acesso das PME ao financiamento
2. Ajudé-las a explorar oportunidades na nova economia digital e sustentavel;
3. Reduzir os encargos regulamentares que enfrentam.

Em primeiro lugar, trabalharei em conjunto com o Vice-Presidente executivo indigitado para a
pasta «Uma Economia ao servico das Pessoas» para a melhoria das oportunidades de
financiamento. Tenciono fazer mais ao abrigo do Fundo InvestEU em prol de milhares de PME.
Certificar-me-ei de que as PME tém um ponto de entrada unico para todos os pedidos de
informagédo sobre as oportunidades de financiamento da UE, em vez de terem de analisar uma
vasta gama de diferentes programas individuais.

Faremos também mais para apoiar as PME na utilizacdo de ofertas publicas iniciais (OPI).
Devemos assegurar que o financiamento esta disponivel ao longo de todo o ciclo de uma
empresa e aumentar o0 nimero de PME que beneficiam das OPI, alargando a cobertura dos
instrumentos financeiros existentes. Esta abordagem devera estar operacional ja em 2021 no
ambito do programa InvestEU.

E igualmente necessario garantir que as PME sdo pagas em tempo (Gtil. Ndo podemos aceitar
que, em muitos casos, as PME sejam pagas com mais de 100 dias de atraso. Nao hesitarei em
instaurar processos por infragéo contra os Estados-Membros cujas autoridades ndo paguem a
tempo. Analisarei igualmente as diferentes opcdes para assegurar uma melhor aplicacdo da
diretiva relativa aos atrasos de pagamento.

Em segundo lugar, ajudarei as PME a explorar oportunidades na nova economia digital e
sustentavel. Utilizarei de forma mais intensa a Rede Europeia de Empresas, a maior rede de
apoio as PME do mundo, ligando mais de 600 organizacdes locais, regionais e nacionais de
toda a Europa. Reforcarei também a protecdo da propriedade intelectual. Até agora, s6 9 % das
nossas PME utilizam a propriedade intelectual e, consequentemente, as suas invencdes correm
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0 risco de ndo serem comercializadas na Europa. Vou modernizar o sistema de desenhos ou
modelos para que possam trabalhar para as PME, reduzindo os custos e a complexidade.

Através do Programa Europa Digital, reforcarei os Polos Europeus de Inovacdo Digital para
que as PME possam beneficiar do aconselhamento e testar as inovagdes digitais. Lancarei
também uma série de dialogos setoriais especificos.

Criarei a funcdo de «conselheiro da sustentabilidade» no &mbito da Rede Europeia de Empresas
e procurarei facilitar o acesso das PME ao financiamento para investir na sustentabilidade.
Velarei igualmente por que possam beneficiar de a¢des especificas em matéria de competéncias
e de contratos publicos.

Basear-me-ei no programa de 2016 da Comisséo para as empresas em fase de arranque e no
programa Startup Europe, para analisar as possibilidades de criar um sistema de constituicéo de
empresas mais fécil a escala da UE, o acesso a trabalhadores de alta tecnologia de dentro e fora
da UE (visto de emprego) e a consulta fiscal dos planos de opcdes de a¢Oes para os trabalhadores
de empresas em processo de alienagédo. Para facilitar a expansé@o das empresas existentes, novas
iniciativas, como a nova iniciativa de alta tecnologia Europa 100, poderiam ajudar 100
empresas de forte crescimento de alta tecnologia a desenvolver as suas atividades em todo o
mundo.

Em terceiro lugar, reduzirei os encargos regulamentares das PME. Solicitarei ao Comité de
Controlo da Regulamentacdo que aprofunde o seu escrutinio da dimensdo PME em todas as
avaliagOes de impacto.

Iniciarei um didlogo com o Parlamento e o Conselho para reforgar as avaliagcdes de impacto
sobre o efeito das principais alteracdes legislativas nas PME. Através da nossa rede de
representantes das PME, trabalharei com os Estados-Membros para estabelecer prioridades
comuns em dominios em que a competéncia regulamentar é mista.

Velarei igualmente por que as regras do mercado Unico tenham em conta as necessidades
especificas das PME — por exemplo, facilitando a mobilidade laboral para resolver o problema
da escassez de competéncias a nivel regional, juntamente com o Comissario do Emprego. Vou
garantir que o ato legislativo sobre os servicos digitais proporciona as PME e as jovens
empresas inovadoras a previsibilidade e a clareza juridica de que necessitam.

Subjacente a todas estas medidas, irei nomear um representante para as PME a tempo inteiro.
Este representante ouvira as preocupacdes das PME, impulsionara a estratégia para as PME e
aproximara a comunidade das PME da Europa. Sera apoiado por um novo grupo de trabalho
para as PME horizontal a véarias DG.

Que medidas prevé adotar para contribuir para a competitividade da industria da UE?
Pretende adotar medidas especificas para cada setor, com vista a apoiar 0s setores
industriais europeus sujeitos a uma concorréncia feroz a nivel mundial, como, por
exemplo, a industria aeroespacial (incluindo helicopteros e drones), a industria da defesa,
a industria das telecomunicacdes, a industria automdvel, as industrias de alta intensidade
energética e a industria manufatureira? De que modo pretende garantir que as
componentes das cadeias de valor estratégicas localizadas na UE continuem a fazer parte
das futuras cadeias de valor a nivel mundial, em particular no ambito das novas
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tecnologias? Ademais, como tenciona garantir que a transformacao industrial promova a
adocdo de produtos, processos e tecnologias que sejam seguros e respeitem o clima,
prevenindo simultaneamente a deslocalizacdo das emissfes de carbono para paises
terceiros? Que medidas especificas tenciona tomar para prevenir a deslocalizacdo das
emissdes de carbono?

Tal como descrito em pormenor na minha resposta anterior, considero que a competitividade
da industria europeia depende da sua capacidade de fazer a transicédo para a sustentabilidade e
a digitalizac&o, assegurando simultaneamente a soberania tecnoldgica da Europa e reforgando
0 seu mercado unico.

O desenvolvimento de cadeias de valor estratégicas em toda a Europa é um elemento
fundamental da competitividade da Europa. Tal como acima descrito, a minha intencéo é
centrar-me num numero limitado de tecnologias com impacto em varios setores, a fim de
desenvolver cadeias de valor a escala europeia, permitindo a Europa competir a nivel mundial.

Para além destas tecnologias e setores conexos, gostaria igualmente de colocar a ténica no
turismo, que representa 10 % do PIB da UE e assume uma grande importancia para a Europa e
as suas regides. As questdes do turismo de massas colocam alguns problemas que nédo sdo
sustentaveis, pela emergéncia de novos intervenientes, como as plataformas, e pela necessidade
de dispor de uma méo de obra qualificada. Quero apoiar a transformacéo do setor para que o
nosso continente possa continuar a ser o primeiro destino turistico do mundo.

Adocao de produtos, processos e tecnologias que sejam seguros e respeitem o clima

A adocdo de inovacdes seguras e respeitadoras do clima exige esfor¢os tanto do lado da procura
como do lado da oferta. Seguindo o exemplo da estratégia para os plasticos, trabalharei com os
principais intervenientes das cadeias de valor mais importantes para ajudar a adequar a procura
e a oferta de tecnologias inovadoras, materiais reciclados e servi¢cos ambientais. Além disso, tal
como acima referido, a transformacdo digital pode incentivar a adocdo de solucbes
respeitadoras do clima. Em primeiro lugar, as tecnologias digitais podem melhorar a eficiéncia
ambiental dos processos industriais, produtos e servi¢os para se tornarem mais ecoldgicos. Em
segundo lugar, trabalharei para reduzir a pegada ambiental da indUstria das TIC.

Outra prioridade serd acelerar a transicdo das industrias com utilizacdo intensiva de energia
para a neutralidade climatica — como o0 a¢o e os produtos quimicos — e a cadeia de valor do
setor automovel. Os trabalhos do Grupo de Alto Nivel sobre as industrias com utilizacdo
intensiva de energia constituem uma base solida para os trabalhos futuros.

Deslocalizacé@o das emissdes de carbono para paises terceiros

Embora esteja empenhado em garantir o mais elevado nivel de seguranga e sustentabilidade
para todos os produtos, processos e tecnologias, estou também ciente de que diferentes niveis
de ambicdo em termos de politicas climaticas podem distorcer a concorréncia e criar riscos de
fuga de carbono. A Presidente eleita anunciou a introdugdo de um imposto sobre o carbono nas
fronteiras, a conceber pelo Comissario responsavel pela Economia, em plena conformidade
com as regras da OMC. Eu dou todo o meu apoio a este trabalho.

Como tenciona apoiar, nomeadamente através de regras da concorréncia, as empresas e
as empresas em fase de arranque europeias, para que estas se desenvolvam, crescam e se
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tornem, eventualmente, lideres a nivel mundial? Pretende prosseguir uma politica
europeia de «campedes»? Neste contexto, qual é a sua opinido sobre o desenvolvimento
futuro das normas em matéria de politica antitrust e de auxilios estatais?

Acredito em empresas europeias solidas e sas, capazes de competir, em primeiro lugar, em casa
e, em seguida, a nivel mundial, com os gigantes mundiais dos EUA, da China e de outros paises.

A politica de concorréncia ndo impede, por si so, a criacdo de intervenientes europeus fortes e
competitivos. Por exemplo, eu préprio consegui construir uma empresa europeia bastante
grande e competitiva, capaz de competir na cena mundial no dominio dos servicos informaticos.
A concorréncia leal no mercado Unico é um dos principais motores da competitividade das
empresas, uma vez que exige que as empresas inovem e invistam. A politica de concorréncia
permite-nos criar uma industria eficiente, competitiva e inovadora.

No entanto, tal como a Presidente eleita escreveu na carta de missdo ao Vice-Presidente
executivo do pelouro «Preparar a Europa para a era digital», temos de garantir que a nossa
politica e as nossas regras de concorréncia sdo adequadas a economia moderna e contribuem
para uma industria europeia forte na Europa e no mundo. Neste contexto, é necessario avaliar
e rever as regras da concorréncia da Europa.

Precisamos também de por em préatica uma politica industrial forte, desprovida de qualquer tipo
de ingenuidade para com 0s nossos concorrentes internacionais. Tal inclui ages destinadas a
resolver os efeitos de distor¢do dos subsidios estrangeiros no mercado interno, tal como previsto
na estratégia UE-China.

A falta de integracdo do mercado Unico constitui um importante obstaculo a emergéncia de
atores europeus fortes com uma dimenséo global. Para serem competitivas no estrangeiro, as
nossas empresas tém primeiro de ser competitivas em casa e ter um mercado para crescer.
Nenhuma empresa digital em fase de arranque pode crescer para competir com os gigantes do
mundo se tiver de lidar com 27 regimes juridicos diferentes. E por esta razdo que continuarei a
trabalhar no sentido de aprofundar e refor¢car o mercado Unico.

Tal como acima descrito, devemos reforcar as nossas capacidades tecnoldgicas e 0S nossos
ativos industriais, bem como utilizar adequadamente 0s instrumentos ao nosso dispor
(comércio, mercados publicos e programas financeiros) para permitir que as empresas europeias
operem nas mesmas condicOes que 0s seus concorrentes mundiais.

Que medidas pretende adotar para garantir que a politica espacial da UE promova o
desenvolvimento e a adocdo de aplicagOes e servigos espaciais a jusante, assegurando,
deste modo, que a Unido se mantenha a par de outros principais intervenientes
internacionais, a fim de apoiar o crescimento e a titulariza¢éo da sociedade e da economia
europeias? Neste contexto, prevé apoiar acdes especificas destinadas a facilitar a
investigacdo e o desenvolvimento de tecnologias especificas, como as tecnologias
guanticas, no setor espacial? Qual é a sua visao relativamente a «ligacéo crucial entre o
espaco, a defesa e a seguranga», como mencionado na sua carta de misséo, e que medidas
tenciona adotar para melhorar essa ligagéo?

Politica espacial da UE
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A minha primeira prioridade sera garantir a continuidade e completar a constelacdo dos
programas Galileo e Copernicus. O novo orgamento sera utilizado em primeiro lugar para
manter e modernizar as infraestruturas existentes do Galileo e do Copernicus, de modo a que
0S N0Ssos sistemas continuem a ser lideres mundiais.

A minha segunda prioridade sera adaptar os nossos ativos a novas necessidades, como as
alteracOes climaticas, a seguranca ou a Internet das coisas. Quero que o Copernicus contribua
para a lideranca politica da Europa no combate as alteracdes climaticas, na economia de grandes
volumes de dados e na IA. O Galileo deve tornar-se um motor da Internet das coisas, dos
automoveis conectados e automatizados e da economia das aplicacdes, contribuindo
simultaneamente ainda mais para a seguranca da Europa.

A minha terceira prioridade é adaptar a nossa politica espacial as novas realidades. O programa
espacial da UE é de importancia estratégica para a Europa: trata-se de uma questdo de soberania
estratégica e independéncia tecnologica de paises terceiros:

e Uma vez que ndo existe uma verdadeira politica espacial para a Europa sem um acesso
independente ao espaco, apoiarei 0 acesso europeu ao espago, em particular através da
agregacao da nossa procura institucional e da implantacdo de novas tecnologias.

e O espaco € um promotor da seguranca. Duas novas iniciativas virdo contribuir para este
objetivo: (i) Conhecimento da situacdo no espaco (SSA) para evitar colisdes e outros
perigos espaciais e (ii) uma iniciativa governamental de comunicacdo por satélite
(GOVSATCOM) destinada a dar aos Estados-Membros e as instituicdes da UE uma
comunicacdo por satélite fiavel e segura.

Gracas a nova abordagem estabelecida no futuro regulamento relativo ao programa espacial,
agilizarei também a governacdo da nossa a¢cdo no dominio do espaco, tendo em vista a eficiéncia
e uma reparticdo clara das funcdes e responsabilidades, procurando complementaridades.

Procurarei assegurar sinergias entre o espaco e a defesa: as infraestruturas espaciais da UE tém
uma dimensdo de defesa e seguranca e o Fundo Europeu de Defesa tem uma importante
componente espacial. Forneci mais pormenores na minha resposta a pergunta sobre as relacdes
entre espaco e defesa.

Por altimo, o setor espacial europeu tera de reagir as grandes mudancas que 0 setor atravessa.
Por um lado, os servicos espaciais estdo a tornar-se cada vez mais importantes para a nossa
economia e a nossa sociedade. Quase 10 % da nossa economia depende do espaco. Por outro
lado, o setor espacial esta a atravessar uma profunda transformac@o com novos intervenientes,
tanto privados como publicos, com solugBes disruptivas (pequenos satélites, langadores
reutilizaveis).

Precisamos urgentemente de desenvolver uma resposta europeia coerente: uma abordagem
europeia sobre «Um novo espago», tanto no setor a montante como no setor a jusante. Para tal,
utilizarei plenamente as disposi¢6es do futuro regulamento que estabelece o programa espacial
da UE para apoiar:

e A investigacdo espacial e a inovagdo disruptiva, em combina¢do com o Horizonte
Europa e o financiamento do InvestEU para desenvolver tecnologias estratégicas como
a robdtica, a propulséo elétrica e as tecnologias quanticas.

e As empresas espaciais em fase de arranque no seu acesso ao financiamento, contratos
publicos e primeiros contratos.
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e O desenvolvimento de aplicacfes a jusante, nomeadamente no dominio da Internet das
coisas e dos automoveis autbnomos.

Temos uma excelente industria espacial na Europa, temos uma visao clara para o futuro do
ecossistema espacial europeu e, no proximo or¢camento de longo prazo, teremos um conjunto
coerente de instrumentos para moldar a nossa politica espacial em beneficio dos cidadaos e da
sociedade europeus, incluindo a sua seguranga e a sua economia.

Trabalharei com o Parlamento Europeu, o Conselho e a indUstria para garantir que a UE produza
resultados.

Tecnologias quanticas

Sera essencial para a prosperidade, a soberania e a seguranca tecnoldgicas a longo prazo da
Europa estar na vanguarda da evolugdo da tecnologia quantica. O meu objetivo € estimular a
emergéncia de cadeias de valor europeias nestas tecnologias e ajuda-las a chegar a mercados
amplos. Para o efeito, a Europa tera de concretizar comercialmente a sua exceléncia em matéria
de investigacdo fisica quantica e apoiar 0s empresarios e 0s investigadores a testar, qualificar e
desenvolver a sua tecnologia em sistemas operacionais para aplicagdes civis, bem como para a
sua aceitacdo no dominio espacial e militar.

Por exemplo, com o advento da computacdo quantica, todos 0s nossos métodos criptograficos
atuais poderdo em breve tornar-se vulneraveis com importantes consequéncias para a confianca
nos nossos sistemas de informagdo. Sera essencial para a Europa investir no desenvolvimento
da proxima geracao de criptografia que esteja preparada para o futuro e seja inviolavel. Tal
como acima referido, apoiarei a implantacao da infraestrutura de comunicacgdo quéntica (1CQ)
a escala da Unido, com base nos componentes e sistemas da tecnologia terrestre e espacial.

LigacOes entre espaco, defesa e seguranca

O espaco é um ativo estratégico para a Europa. E uma questio industrial e uma questio de
soberania estratégica da UE. Existe, de facto, uma ligagdo crucial entre o espaco, a defesa e a
seguranca.

Gostaria de sublinhar que melhorar a ligacéo entre o espaco, a defesa e a seguranca néo significa
que a UE venha a alterar a dimensdo civil dos investimentos da UE no espa¢o. Os programas
Galileo e Copernicus sdo e continuardo a ser programas civis sob controlo civil, embora possam
também responder as necessidades de seguranca e de defesa. Manter a natureza civil dos
investimentos da UE no espaco permitir-nos-a colher todos os beneficios que as tecnologias e
0S Servicos espaciais proporcionam ao crescimento inteligente e ao bem-estar dos cidaddos na
sua vida quotidiana através de uma vasta gama de aplicagdes espaciais.

No que respeita a ligacdo entre o espaco, a defesa e a seguranca, podemos destacar o seguinte:

Em primeiro lugar, numa perspetiva industrial, as tecnologias espaciais e de defesa estéo
(intrinsecamente) ligadas, uma vez que muitas tecnologias espaciais sdo de dupla utilizagéo. Os
intervenientes no setor da defesa também dependem de servicos espaciais, como 0
posicionamento global, a comunicacdo por satélite ou a vigilancia do espaco. Os intervenientes
industriais espaciais também sdo fornecedores de tecnologia e de capacidades de defesa e
partilham algumas caracteristicas comuns (alta tecnologia, alto risco e utilizacdo intensiva de
capital com ciclos de desenvolvimento longos). Exigem despesas publicas de investigacéo e
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desenvolvimento para manter os conhecimentos especializados e as capacidades industriais. As
industrias do setor espacial e da defesa enfrentam uma concorréncia global sem precedentes e
grandes desafios tecnoldgicos com a emergéncia de tecnologias de ponta (robotica, inteligéncia
artificial, ciberseguranca, etc.). Procurando sinergias e um enriquecimento mutuo, se for caso
disso, entre 0 espaco e a defesa nos programas da UE, pretendemos utilizar 0s nossos recursos
e tecnologias de forma eficiente e criar economias de escala.

Em segundo lugar, o espaco é um fator essencial para a independéncia de acdo da UE. Trata-se
de um instrumento importante para todos os intervenientes no dominio da seguranga, como a
policia, a protecao civil, os gestores de situagdes de emergéncia ou 0s intervenientes na gestao
das fronteiras. Os programas espaciais Galileo e Copernicus j& prestam servicos relacionados
com a seguranca. Os servicos de seguranca e de emergéncia do Copernicus e, em especial, o
servico publico regulado do Galileo podem ser utilizados pelas entidades publicas para servi¢os
de emergéncia, operacdes e gestdo de crises. Apoiarei 0os Estados-Membros no seu trabalho em
prol da adogdo desses servigos.

No proximo orcamento de longo prazo da UE, propomos também duas novas iniciativas
espaciais relacionadas com a seguranca, que assentam em grande medida no principio da
mutualizacdo e partilha de ativos existentes:

e As comunicagdes governamentais por satélite disponibilizardo comunicac@es seguras
por satélite aos intervenientes civis e no dominio da seguranca.

e O conhecimento da situacdo no espago, incluindo, em particular, a vigilancia e o rastreio
de objetos no espaco, mantera os nossos satélites e lancamentos ao abrigo de detritos
espaciais e outros perigos no espaco e do espaco.

No ambito do Fundo Europeu de Defesa, trabalharei com os Estados-Membros para continuar
a identificar prioridades com vista a melhorar a ligagdo crucial entre o espaco, a defesa e a
seguranga. Tal podera incluir as capacidades e o desenvolvimento dos sensores necessarios para
a vigilancia e o conhecimento da situacdo no espaco, bem como a sua resiliéncia, e a seguranca
do posicionamento, da navegacao e da sincronizacdo, além das capacidades governamentais de
comunicacdo por satélite.

Nas suas orientacdes politicas, a Presidente eleita manifestou a sua intenc¢do de reforcar o
Fundo Europeu de Defesa (FED) para apoiar a investigacdo e o desenvolvimento de
capacidades. Que medidas concretas pretende tomar, nomeadamente medidas
financeiras, tendo em vista o reforco do FED? De que modo prevé garantir que o Fundo
promova a cooperacao entre empresas e paises em toda a Unido e facilite a criacdo de
novas redes de cooperagao, incluindo aquelas em que as PME participam?

Nos ultimos anos, os europeus comprometeram-se a reforcar a seguranca e a defesa europeias
através do reforco do investimento na defesa, do desenvolvimento de capacidades e da
disponibilidade operacional. Todas estas iniciativas de defesa visam, em ultima analise,
promover a cooperacdo em matéria de defesa na Europa e reforcar a capacidade da UE para
atuar como garante da seguranca. Com os instrumentos disponiveis, em especial no dominio da
industria da defesa, apoiarei as iniciativas para uma verdadeira Unido da Defesa, em estreita
colaboracdo com o Alto Representante/Vice-Presidente.
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Quero reforcar a cooperacdo em matéria de defesa, tanto do lado da oferta como do lado da
procura. A industria europeia da defesa esta altamente fragmentada com os Estados-Membros
a gastar os seus orcamentos de defesa a nivel nacional e a definir os seus requisitos técnicos
para o equipamento militar a nivel nacional. Por exemplo, os Estados-Membros tém 17 tipos
de tanques de combate, enquanto os EUA tém um. Estima-se que a auséncia de cooperagédo
entre os Estados-Membros no dominio das industrias de defesa e da seguranca custe anualmente
entre 25 e 100 mil milhdes de EUR. Devido a despesas ineficazes, a indUstria europeia corre o
risco de n&o ter capacidade tecnoldgica para construir a proxima geracdo de capacidades criticas
de defesa e de perder competitividade a nivel nacional e mundial. Em Ultima anélise, esta
deficiéncia ir4 afetar a soberania estratégica da UE e a sua capacidade de agir enquanto fautor
de seguranca. Procurarei assegurar a aplicacdo de todas as iniciativas adotadas para promover
a cooperacdo e apoiar a competitividade da industria de defesa europeia, permitindo-lhe
beneficiar das oportunidades oferecidas pelo mercado Unico.

Uma contribuicdo essencial € o lancamento do Fundo Europeu de Defesa (FED): trata-se de um
fator de mudanca, na medida em que incentiva os Estados-Membros e a inddstria de defesa
europeia, incluindo as PME, a cooperar no desenvolvimento conjunto das tecnologias e
capacidades necessarias para garantir a seguranca da Europa.

A minha primeira prioridade consistira em concluir, no contexto das negociacdes globais sobre
0 quadro financeiro plurianual, as negociacdes sobre o regulamento que cria o Fundo Europeu
de Defesa e, em especial, a sua dotacdo de financiamento.

O meu segundo desafio sera assegurar o éxito da sua aplicacdo; neste contexto, tirarei partido
da experiéncia dos seus dois programas-piloto (a acdo preparatdria em matéria de investigacao
no dominio da defesa, que financiou ja 18 projetos, e 0 programa europeu de desenvolvimento
industrial no dominio da defesa, que financiara nos préximos dois anos cerca de 20 projetos
industriais).Beneficiarei ainda de uma nova estrutura da Comissao, a Dire¢do-Geral da Inddstria
da Defesa e do Espago, e adaptarei a estrutura administrativa as necessidades especificas
decorrentes dos projetos de defesa. Reforcaremos, em especial, a nossa cooperagdo com 0S
Estados-Membros e a indUstria da defesa, atraindo assim competéncias de defesa dos Estados-
Membros para escorar a nossa propria experiéncia.

A minha terceira prioridade sera assegurar a coeréncia com as outras iniciativas de defesa e o
planeamento a longo prazo. Com efeito, para que o FED tenha impacto, é essencial que
concentremos 0s meios em projetos de valor acrescentado estratégico para a seguranca da
Europa. Ao mesmo tempo, é importante que a cooperacao seja eficaz para que se preveja algum
planeamento a médio prazo entre os Estados-Membros. Por conseguinte, trabalharei em estreita
colaboracdo com os Estados-Membros no d&mbito do comité do programa do Fundo, mas
também em plena coeréncia com os projetos da cooperacéo estruturada permanente (CEP) (que
permitem obter um prémio de 10 %, se selecionados, no &mbito do Fundo Europeu de Defesa).
Tudo farei ainda para que o Fundo Europeu de Defesa contribua para o reforgo da NATO. O
Fundo Europeu de Defesa sera coerente com o Processo de Planeamento de Defesa da NATO
através das prioridades do Plano de Desenvolvimento de Capacidades (PDC) da UE, tendo em
conta outras prioridades regionais, como as acordadas no ambito da NATO. Informarei
regularmente o Parlamento Europeu sobre as prioridades anuais do FED e sobre o planeamento
estratégico a mais longo prazo.

Em quarto lugar, implementarei as disposicdes previstas no Fundo Europeu de Defesa sobre a
participacdo das PME. Um dos objetivos do Fundo € abrir as cadeias de valor da defesa em toda
a Europa, a fim de apoiar a industria de defesa de todas as dimensdes e de todos os Estados-
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Membros. Tal sera incentivado atraves do Fundo (com prémios especificos associados a
participacdo de PME ou com categorias especificas de PME de projetos), mas temos de fazer
mais. Organizarei seminarios centrados nas PME em cada Estado-Membro, a fim de maximizar
a sua sensibilizagdo para as oportunidades oferecidas pelo Fundo Europeu de Defesa, e
organizarei eventos para o estabelecimento de parcerias com as PME em projetos de defesa
relevantes.

Em quinto lugar, quero desenvolver a dimensao de inovacéo disruptiva do Fundo e garantir que
a parte do orcamento especifico que lhe é atribuido (entre 4 % e 8 %) tenha um impacto real na
atracdo de empresas de fora do setor da defesa, de empresas em fase de arranque e de
empresarios, e na garantia da lideranca da Europa em solucdes tecnoldgicas estratégicas.

Por ultimo, garantirei 0 maximo de sinergias entre todos os instrumentos de financiamento, em
especial o Fundo Europeu de Defesa, o Programa Espacial da UE e o Programa Digital para a
Europa.

- A pasta que Ursula von der Leyen lhe confiou cobre a industria e as PME, o0s servicos
digitais, 0 espaco, a industria da defesa, 0s servigos audiovisuais, 0 mercado interno, etc.
Coordenar e conduzir iniciativas politicas no quadro de uma pasta com uma amplitude
sem precedentes, que integra duas atuais DG e uma nova DG, mantendo simultaneamente
um elevado nivel de qualidade, ser4 um desafio. Como tenciona gerir e coordenar uma
pasta desta dimensdo, assegurando simultaneamente sinergias e uma cooperacao
harmoniosa entre as trés DG?

Gestdo da pasta

Enguanto Ministro da Economia, das Financas, da Industria, da Telecomunicacbes, do
Comeércio Externo, do Orcamento, das PME e do Turismo de 2005 a 2007 em Franga, fui
diretamente responsavel por 22 estruturas de 14 direcOes-gerais e 8 agéncias estatais, e liderei
o trabalho de mais de 180 000 funcionarios publicos.

O que é da maxima importancia é a coeréncia da carteira: o digital intervém em todas as outras
dimensbes desta carteira. A integracdo das competéncias para a era digital, a inddstria, o
mercado Unico, o audiovisual, a defesa e o0 espaco faz sentido, uma vez que permitira ativar os
instrumentos necessarios para concretizar as prioridades e ambicGes politicas. Envia um sinal
claro e forte de que a Europa compreende muito bem as ligacdes intrinsecas entre todos estes
aspetos na era digital.

Reconheco a amplitude desta pasta, mas acredito ter adquirido na minha vida profissional a
capacidade de gerir organizagfes muito grandes no pleno respeito do seu contexto e da sua
cultura, que ndo sao necessariamente 0s mesmos no setor publico ou no setor privado.

Sei que, independentemente da dimensdo da organizacdo, tudo se resume a uma abordagem
humana a gestéo e as pessoas.

Quando os objetivos séo claros, podemos colocar as organizagdes em movimento.

E 0s meus objetivos séo claros: colocar ao servico do mercado interno todos os instrumentos
de apoio a digitalizacdo de todas as dimens@es da nossa economia e da nossa sociedade no novo
mundo que ai vem, sejam elas do ambiente, da sociedade, da inddstria, dos meios de
comunicagéo social, do espaco, da defesa, do turismo ou das PME.
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Certificar-me-ei de que as trés Dire¢cdes-Gerais sob a minha tutela avancam no mesmo sentido
desde o primeiro dia da nova Comissao e que, coletivamente, cumprimos os objetivos politicos
de alta qualidade.

E isto que tenho feito toda a minha vida, por todas as organizagGes de que fui responsavel,
sempre com 0 mesmo espirito de pleno empenhamento da minha Unica declaracédo de misséo.
Serd esta a minha prioridade para concretizar a ambicéo da Presidente eleita.

Sinergias e cooperagao

Na nossa economia em rapida mutacdo, a Comissdo tem de oferecer aos intervenientes dos
setores publico e privado uma visdo holistica que reuna todas as vertentes de trabalho
pertinentes.

As sinergias e 0 sentimento de cooperacdo entre as trés direcdes-gerais poderiam ser
concretizadas através de varias «missdes comuns transversais».

A digitalizacdo introduz melhorias radicais em todo o ciclo industrial desde a conce¢do dos
produtos até ao fabrico, comercializacéo e servicos pds-venda. Por conseguinte, uma politica
industrial voltada para o futuro ja ndo pode fazer uma distingdo entre a dimenséo fisica e a
dimensdo digital. Essa estratégia devera propor uma abordagem integrada do trabalho existente
das trés direcbes-gerais, comecando por um quadro regulamentar favoravel. Também
precisamos de assegurar a soberania tecnoldgica da Europa, preservando e refor¢cando o nosso
tecido industrial.

A realizacdo deste objetivo significa dar resposta a questfes horizontais de uma forma
integrada, reunindo vérias vertentes de trabalho das trés direcdes-gerais em conjunto. Solicitar-
Ihes-ei que lancem em conjunto uma série de di&logos setoriais com vista a desenvolver
estratégias coerentes e com impacto. Por exemplo, quero lancar imediatamente um grupo de
trabalho sobre 0 modo como a Internet das coisas e a computacdo de proximidade mudar&o nos
proximos cinco anos o panorama industrial europeu de todas as nossas PME e grandes empresas
industriais.

Precisamos de fazer o mercado unico digital por defeito. A este titulo, explorarei as sinergias
das DirecGes-Gerais do Mercado Interno, da Industria, do Empreendedorismo e das PME (DG
GROW), das Redes de Comunicacdo, Contetdos e Tecnologias (DG CNECT) e da nova DG
Industria e Espaco de Defesa para criar uma visdo comum do desenvolvimento da legislacdo
sobre servigos digitais. A proxima legislacdo sobre servigos digitais basear-se-4 nestas
sinergias, proporcionando maior clareza juridica as empresas e protegendo melhor os direitos e
a seguranca dos cidaddos em linha.

Paralelamente, é necessario melhorar a aplicacéo das regras do mercado Unico, tanto em linha
como fora de linha. Proporei a criacdo de uma equipa conjunta de implementacdo do mercado
unico nas trés direcBes-gerais. Sera uma interface Unica para todas as questdes relacionadas
com a aplicacao da legislagdo, garantindo sinergias e coeréncia no nosso controlo da aplicacdo
das regras do mercado unico.

Recuperar a soberania tecnolégica e manter a lideranca industrial da Europa exigem
frequentemente projetos de grande escala de interesses estratégicos que ultrapassam as
fronteiras e os recursos de uma Gnica empresa ou de um Unico Estado-Membro. Neste contexto,
as trés direcbes-gerais serdo complementares, combinando os seus conhecimentos em matéria
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de governacao industrial, espacial e de defesa e em areas tecnoldgicas fundamentais como a
computacéo de alto desempenho e a computacdo quantica, a 1A, a ciberseguranca e a 5G, entre
outras.

Existem ja sinergias frutuosas entre as industrias digitais e tradicionais criativas. Por exemplo,
a impressdo 3D permite uma combinacdo sem precedentes da concecdo ecoldgica e da
arquitetura criativa. As simulacdes de realidade virtual por produtores de conteudos
profissionais permitem a formacdo de operadores de maquinas complexas. Dada a importancia
do setor audiovisual para a economia da UE (mais de 110 mil milhées de EUR de volume de
negocios e 1 milhdo de postos de trabalho criados), tudo farei para que tenha éxito.

Além disso, gostaria de reunir os conhecimentos especializados e os recursos através de toda a
pasta para fazer face a um dos maiores desafios do nosso tempo: ciberseguranca em toda a
parte. Imprimir unidade e sentido de objetivo as trés dire¢des-gerais maximizara 0 nosso
impacto na luta contra as ciberameacas.

De igual modo, quero uma abordagem transversal as PME. E por esta raz&o que irei criar um
novo grupo de trabalho para as PME que retina as unidades das trés direcGes-gerais que tratam
da matéria e dé apoio ao trabalho do representante para as PME. Um dominio de interesse
comum sera ajudar as empresas em fase de arranque a crescer na Europa.

Para concluir, a integracdo destes conhecimentos constitui uma oportunidade Unica ndo s6 para
cumprir 0s objetivos existentes, como o0 da promog¢do das empresas europeias, mas também
para que a Comissdo possa responder de forma mais eficaz ao desafio de construir um setor
industrial sustentavel e neutro em termos de carbono, onde sé uma abordagem concertada pode
evitar o mais baixo denominador comum que resultaria da atual abordagem em circuito fechado.

Além disso, como tenciona garantir a aplicacdo plena e efetiva da legislacdo em vigor no
ambito da pasta que lhe é proposta, em particular no que concerne ao mercado Unico
digital? De que meios e medidas concretas lancara méo para garantir a aplicacdo e o
cumprimento do acervo da UE pelos Estados-Membros?

O mercado Unico s6 pode funcionar corretamente se as regras forem aplicadas de forma
coerente em todos os Estados-Membros, independentemente da sua dimensao. Por conseguinte,
apresentarei uma estratégia de aplicacdo e execucgdo para assegurar a plena e efetiva aplicacao
das regras.

Desenvolverei uma avaliacdo cuidadosa dos obstaculos remanescentes, identificando os que
tém um impacto especial no crescimento econémico e na criagdo de emprego. Prosseguirei uma
abordagem setorial especifica, aplicando as medidas de execucdo onde terdo 0 maior impacto,
tanto em termos econdmicos como regulamentares. Num determinado setor, lancarei uma
analise especifica para verificar de forma proativa se a legislacdo da UE é bem aplicada pelos
Estados-Membros, em vez de basear as a¢bes por incumprimento nas queixas individuais
recebidas.

A minha intengdo é trabalhar em parceria com os Estados-Membros para garantir que a
legislacdo da UE ¢é efetivamente aplicada. Centraremos prioritariamente o apoio da Comisséo
na correta aplicagdo das diretivas, através da emissdo de orientacBes e da assisténcia as
autoridades dos Estados-Membros. Gostaria igualmente de recorrer ainda mais aos
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procedimentos de notificacdo da nova legislacéo dos Estados-Membros, a fim de assegurar uma
aplicacdo adequada e continua das regras da UE em vigor (por exemplo, ao abrigo do comércio
eletronico ou ao abrigo das Diretivas «Transparéncia»). Lancarei um dialogo aprofundado com
os Estados-Membros antes de adotarem legislacdo que possa fragmentar o mercado Unico. O
mercado unico digital serd um dominio prioritario de execucdo. Os 28 instrumentos legislativos
recentemente adotados no &mbito da estratégia para o mercado Unico digital tém o potencial de
ser um verdadeiro fator de mudanca para os cidaddos e as empresas, pelo que as novas regras
devem ser aplicadas rapidamente. Trabalhando em estreita colaboragdo com as autoridades e
os reguladores nacionais, irei proceder a uma avaliacdo dos progressos de implementacéo,
incentivar a partilha das melhores préticas e identificar os principais obstaculos que requerem
um reforco do cumprimento da legislacdo. Em caso de incumprimento persistente, ndo hesitarei
em intentar a¢fes por incumprimento a titulo prioritario.

As partes interessadas, tais como o0s cidaddos, as empresas e as autoridades publicas, devem
também participar neste processo, conforme adequado. E exemplo a diretiva relativa aos
direitos de autor no mercado unico digital, recentemente adotada. As regras em matéria de
direitos de autor comecam a ser transpostas pelos Estados-Membros e temos de garantir que a
diretiva é aplicada de forma eficaz e uniforme em toda a UE. Os dialogos com as partes
interessadas que estdo a ser organizados permitem as partes interessadas exprimir os seus
pontos de vista sobre os métodos de aplicacdo da legislacdo. O Parlamento Europeu participa
neste processo. Na sequéncia dos dialogos, a Comissdo emitird orientacGes em 2020, tal como
previsto na diretiva.

De que modo pretende assegurar, em conjunto com 0S Seus Servi¢gos, uma coordenacao
eficiente com os comissarios cujos dominios de intervencdo tém impacto na pasta que lhe
foi atribuida ou séo afetados pelo seu trabalho, em particular, a Vice-Presidente executiva
para a pasta «Uma Europa Preparada para a Era Digital» e o0 Vice-Presidente executivo
para a pasta «Uma Economia ao Servigo das Pessoas»? Como tenciona garantir, a titulo
pessoal, a boa qualidade das propostas legislativas, a plena transparéncia das atividades
de lobbying (dirigidas a si e aos seus servicos) e a consulta coerente e equilibrada de todas
as partes interessadas, tendo igualmente em conta a necessidade de realizar avaliagdes de
impacto exaustivas, em especial no que diz respeito ao impacto de todas as propostas
legislativas nas PME?

Contribuirei ativamente para a concec¢do da nova estratégia industrial e da nova estratégia para
as PME, sob a orientacdo comum da Vice-Presidente executiva para a pasta «Uma Europa
Preparada para a Era Digital» e 0 Vice-Presidente executivo para a pasta «Uma Economia ao
Servico das Pessoas». Desta forma, garantiremos que estas duas estratégias evitem abordagens
compartimentadas e se destinem a ter um impacto real, utilizando todos os instrumentos ao
nosso dispor a nivel europeu.

Para os dossiés relativos ao mercado Unico, em especial todas as iniciativas digitais anunciadas
nas orientagOes politicas da Presidente eleita e na minha carta de miss&o, trabalharei sob a
orientacdo da Vice-Presidente executiva para a pasta «Uma Europa Preparada para a Era
Digital». Sera o caso, nomeadamente, da legislagdo sobre os Servicos Digitais e de uma
abordagem europeia da IA.

Tenciono também contribuir ativamente para o objetivo do Pacto Ecolégico Europeu, uma vez
que qualquer transformacdo ecoldgica importante da nossa economia requer uma profunda
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mudanca na forma como produzimos e consumimos. A minha intencdo € garantir que o Pacto
Ecologico Europeu tenha um pilar industrial forte e credivel. Para este objetivo, trabalharei em
especial com o Vice-Presidente Executivo responsavel pelo Pacto Ecoldgico Europeu e com o
Comissario responsavel pelo Ambiente e os Oceanos.

A fim de assegurar uma abordagem coerente no dominio da defesa com o objetivo de
estabelecer uma genuina Unido da Defesa, trabalharei em estreita colaboragdo com o Alto
Representante/Vice-Presidente.

Trabalharei também em estreita coordenacdo com os diferentes colegas em dossiés especificos
e altamente importantes:

- sobre o Semestre Europeu com o Comissario da Economia, sob a orientacdo do Vice-
Presidente executivo para a pasta «Uma Economia ao Servico das Pessoas»;

- sobre a protecdo dos trabalhadores e a economia social, com o Comissario responsavel
pelo Emprego;

- sobre questdes relacionadas com o audiovisual e o Plano de Agéo para a Educagéo Digital
com o Comissario responsavel pela Inovacao e Juventude;

- sobre o pluralismo dos meios de comunicacdo social e a luta contra a desinformagéo com
0 Vice-Presidente para a pasta «Valores e Transparéncia» e o0 Comissario responsavel
pela Justica;

- sobre a luta contra as ameacas hibridas com a Comissaria responsavel pelos Assuntos
Internos e o Vice-Presidente responsavel pela Protecdo do Modo de Vida Europeu.

Por ultimo, na qualidade de membro do Colégio, contribuirei ativamente e participarei na
colegialidade das decisfes tomadas pela Comissdo para promover o interesse geral europeu.

Tenciono estabelecer uma parceria forte com os meus colegas, baseada na confianca, na
abertura e no respeito mutuos.

Qualidade da legislacéo, consulta das partes interessadas, impacto nas PME, transparéncia

Tenho a firme convicgdo de que qualquer legislacdo se deve basear numa analise aprofundada
do seu potencial impacto e deve ser proporcional ao objetivo pretendido. Por conseguinte,
procurarei assegurar que qualquer legislagdo que venha a propor se baseie numa boa avaliacéo
de impacto, permita avaliar as deficiéncias do atual quadro regulamentar e apresente varias
opcdes e uma analise cuidadosa e pormenorizada do seu impacto, especialmente nas PME. E
minha convicgao que sdo necessarios esforcos para evitar encargos desproporcionados para as
PME. Por conseguinte, velarei por que os meus servigos apliqguem os principios do «teste PME>»
aquando da realizagdo de avaliagdes de impacto. Utilizarei também todos os canais para receber
as opinides das proprias PME diretamente.

Assegurarei que todas as partes interessadas tenham a oportunidade de ser ouvidas através de
consultas aprofundadas. Nenhuma parte interessada tera uma posi¢do privilegiada nem um
acesso privilegiado. Velarei por que os diferentes pontos de vista e perspetivas sejam ouvidos
e tidos em conta na preparacdo das propostas da Comissao: industria e PME de diferentes
setores e regides, parceiros sociais e, obviamente, organizagdes da sociedade civil. Dada a
diversidade da Europa, trata-se de um elemento crucial para uma boa elaboracao das politicas.
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Quero também poder consultar regularmente os deputados do Parlamento Europeu e o0s
representantes dos Estados-Membros.

Quanto a questao crucial da transparéncia, 0s meus servicos e eu respeitaremos firmemente as
regras em matéria de transparéncia e utilizaremos o Registo de Transparéncia, em conformidade
com as regras da Comissdo aplicaveis, quando consultados por quaisquer partes interessadas.

Como ird, juntamente com 0s Seus Servicos, assegurar uma cooperacao reforcada com a
Comisséo ITRE? Que medidas concretas tenciona tomar para garantir que a Comissao
ITRE disponha, em tempo atil e de forma pro-ativa, as mesmas informacdes que o
Conselho e os Estados-Membros, no concernente as iniciativas legislativas previstas ou a
outras iniciativas importantes? Que medidas tenciona tomar para facilitar o controlo pela
Comisséo ITRE dos processos legislativos e nédo legislativos, fornecendo-lhe numa fase
precoce todas as informacdes necessarias no quadro da preparacdo de atos legislativos,
atos delegados e atos de execucdo, bem como para facilitar o acompanhamento da
respetiva aplicacdo? Como tenciona assegurar que a Comissdo ITRE seja corretamente
informada e associada no quadro de acordos internacionais que se insiram no seu dominio
de intervencao?

Estou ciente da importancia da confianga, da cooperacdo e da transparéncia entre a Comisséo
Europeia e os colegisladores do Parlamento Europeu e do Conselho. Acredito firmemente que
servimos melhor os interesses dos cidaddos europeus quando todos trabalhamos num espirito
conjunto.

E evidente que esta cooperagdo funciona melhor se tiver inicio numa fase precoce do processo
legislativo. Quero trabalhar com o Parlamento Europeu e as suas comissdes, incluindo,
evidentemente, as comissdes ITRE e IMCO, desde o inicio. A mesma abordagem ¢é valida para
cada assunto, seja ele legislativo ou ndo, para a elaboracdo de politicas e para o dialogo politico.
Terei todo o prazer em assistir a reunides regulares das comissdes e assegurar que todas as
comissdes parlamentares competentes estejam envolvidas em quaisquer desenvolvimentos
importantes sob a minha responsabilidade.

Tenciono manter contactos regulares e reunir-me com os membros das comissdes, em especial
com os coordenadores e os relatores em cada questdo individual. Aguardo com expectativa a
oportunidade de trabalhar em estreita colaboracdo com o PE, num espirito de abertura e
flexibilidade para conceber, desenvolver e acordar as politicas e estratégias de que necessitamos
para o futuro. Velarei igualmente por que esta abertura e disponibilidade se estendam aos meus
servigos nas DG em causa.

Perguntas da Comissao do Mercado Interno e da Protecdo dos
Consumidores

A fragmentacédo do mercado interno apresenta desafios tanto para os consumidores como
para as empresas. Que medidas e instrumentos a longo prazo tenciona propor para
reforcar o mercado interno e garantir que as normas em vigor sejam correta e
atempadamente aplicadas e cumpridas, a fim de apoiar a competitividade das empresas
europeias e criar beneficios concretos para os consumidores? Tendo em conta a
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necessidade de assegurar um equilibrio entre a protecdo dos consumidores e a
simplificagdo para as empresas, como pretende resolver o problema da complexidade
regulamentar e das barreiras regulamentares e nado regulamentares nacionais
injustificadas no mercado interno?

O mercado Unico, em todas as suas dimensdes, desempenha um papel fundamental para garantir
que a economia funciona para todos: empresas, consumidores e trabalhadores. Esta é uma das
realizacGes mais notaveis da integracdo europeia. Quanto melhor for o mercado Unico, melhor
para a Europa. No entanto, a sua integracdo ainda néo foi plenamente alcancada.

Por conseguinte, velarei por que as nossas regras comuns europeias sejam cumpridas e
aplicadas de forma coerente. N&o sé porque sdo regras acordadas em comum, mas porque
acredito firmemente no principio do mercado unico. Nao hesitarei em aplicar a legislacdo da
UE, utilizando o mesmo grau de determinacdo para todos os Estados-Membros, grandes ou
pequenos, a leste, a oeste, a norte ou a sul, para acabarmos com a crescente fragmentacdo que
podemos testemunhar em certos dominios importantes do mercado Unico nos Ultimos anos.
Quero trazer uma Visao € uma nova energia que nos permita avancar em conjunto, em vez de
nos afastarmos.

Os meus objetivos para melhorar a abordagem da aplicacdo da legislacdo sdo os seguintes:

e definir prioridades setoriais em matéria de aplicacdo que tenham o maior impacto
possivel junto das nossas empresas e dos nossos cidadaos;

e reforgar os instrumentos de resolucédo de problemas baseados na cooperagdo entre 0s
Estados-Membros e a Comissdo, como a rede SOLVIT,;

e acelerar o tratamento dos procedimentos por infracdo por parte da Comissao;

e apresentar, juntamente com os colegas competentes, um plano de acdo para o reforgo
do mercado Unico, identificando os obstaculos que mais prejudicam as nossas
economias; e ainda

e trabalhar com os Estados-Membros para garantir que nos notificam as respetivas regras
técnicas da mesma maneira.

Trabalharei também no sentido de melhorar os nossos sistemas de fiscalizagcdo do mercado e de
reconhecimento mutuo, tal como especifico na resposta que se segue.

Para melhorar a realizagdo efetiva do mercado Unico no terreno, irei alargar o acesso a
informacé&o e ao aconselhamento dos cidad&os e das empresas. O portal «A sua Europa» passara
a ser a espinha dorsal de um portal digital Gnico. Reforcarei ainda mais a cooperacao entre as
administracdes nacionais através do Sistema de Informacdo do Mercado Interno (IMI). A atual
reforma do Painel de Avaliacio do Mercado Unico ira também melhorar o controlo e a
avaliagcdo comparativa do desempenho dos Estados-Membros, criando uma pressao interpares
e apoiando a tomada de decisbes com base em dados concretos. Continuarei a trabalhar com
todos 0s meus colegas envolvidos no Semestre Europeu como forma de aplicar os principios
do mercado unico.

Seréd essencial encontrar o equilibrio certo entre a defesa do consumidor e a simplificacdo para
as empresas. A existéncia de regras eficazes e eficientes reforca a confianga dos consumidores
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e ajuda as empresas que vendem o0s seus produtos e servicos. Espero poder trabalhar em estreita
colaboracdo com outros membros do Colégio e, em especial, com o Comissério da Justica, a
fim de assegurar a coordenacdo necessaria.

Que medidas prevé no dominio da livre circulacdo de mercadorias, tendo em conta a
legislacdo recentemente adotada em matéria de reconhecimento mutuo e fiscaliza¢do do
mercado de produtos? A este respeito, como tenciona garantir que a legislacdo da UE
relativa as mercadorias se adapte a era digital, recolhendo os beneficios e enfrentando os
desafios do progresso técnico no dominio da digitalizacdo, como os relacionados com a
inteligéncia artificial, impedindo, simultaneamente, a circulagdo no mercado da UE de
produtos ndo conformes ou perigosos, fornecendo aos consumidores informacdes
exaustivas e garantindo as empresas condi¢des de concorréncia equitativas?

O Regulamento sobre 0 Reconhecimento MUtuo assegurara que as empresas € 0s consumidores
possam aceder facilmente as informacdes pertinentes sobre as regras nacionais aplicaveis aos
seus produtos. Proporei aos Estados-Membros que implementem parcerias a nivel
governamental que permitam o reconhecimento mutuo de facto em setores especificos: se um
produto for considerado conforme num Estado-Membro, serd automaticamente reconhecido
noutro. Tal impulsionard o comércio e o crescimento econémico em dominios em que ndo
existe harmonizacdo da UE.

O Regulamento relativo a Fiscalizacdo do Mercado e a Conformidade dos Produtos vem
melhorar o cumprimento da legislacdo, aborda as questdes relacionadas com os produtos
vendidos em linha e melhora a cooperagdo entre as autoridades responsaveis pela aplicagdo da
lei. Abordarei igualmente a questdo dos produtos ndo conformes. Os produtos ndo conformes
s80 perigosos para os consumidores, mas também comprometem a igualdade das condicdes de
concorréncia para as empresas, proporcionando vantagens competitivas as empresas gue ndo
cumprem as regras. Em 2017, cerca de 32 % dos brinquedos e 58 % dos produtos eletronicos
inspecionados ndo cumpriam os requisitos da UE em matéria de seguranca ou de informacéo
dos consumidores. Para resolver estas questdes, a proposta da Comissao relativa a um programa
para 0 mercado unico (PMS) prevé, nomeadamente, uma maior énfase nas atividades de
fiscalizacdo do mercado. Estou também convencido dos beneficios da criagdo da rede da UE
para a conformidade dos produtos.

Esta rede vira:

e criar metodologias comuns baseadas nos riscos para identificar produtos ndo
conformes;

e lancar agdes coletivas entre as autoridades de fiscalizacdo do mercado da UE;
e assegurar uma melhor cooperacdo com as autoridades aduaneiras e 0s portos para
uma melhor protecéo contra produtos ndo conformes provenientes de paises terceiros;

e ainda

o fazer o levantamento de todos os laboratorios europeus existentes para o ensaio de
produtos, a fim de aumentar as sinergias
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Além disso, € necessario rever mais aspetos do quadro legislativo sobre a livre circulacdo de
mercadorias no que diz respeito a digitalizacdo. As diferencas entre produtos, servicos e
solugdes digitais sdo cada vez mais ténues. Isto também tem consequéncias sobre a forma como
as trocas comerciais no mercado Unico sao realizadas. A implantacdo da IA em todos os setores
tera um impacto profundo na nossa economia e sociedade. Nos primeiros 100 dias subsequentes
a tomada de posse da nova Comissao, juntamente com a Vice-Presidente executiva para a pasta
«Uma Europa Preparada para a Era Digital», encabecarei a apresentacdo de propostas relativas
a uma abordagem europeia comum para a lA.

Tenciono desenvolver o Regulamento Ciberseguranca e implantar sistemas de certificacdo da
ciberseguranca em dominios prioritarios como a 5G, a computagdo em nuvem e 0s dispositivos
conectados. Em conformidade com as disposi¢cbes do Regulamento Ciberseguranca e em
cooperacdo com a ENISA e os Estados-Membros, analisarei em devido tempo a necessidade de
certificacdo obrigatoria para determinadas categorias de produtos das TIC.

Teremos de rever o atual acervo e ajusta-lo, se necessario. A Diretiva Maquinas é a legislacdo
europeia de base para a seguranca dos robds ou impressoras 3D, entre outros. Quero
supervisionar a revisao da diretiva para a adaptar a 1A, a Internet das coisas (IdC) e a nova
geracdo de robds. Além disso, devemos utilizar a Diretiva Equipamentos de Radio para reforcar
as regras obrigatdrias (privacidade, protecdo contra fraudes, carregamento de software) para
colocar no mercado uma vasta gama de produtos conectados sem fios, incluindo dispositivos
sem fios da 1dC.

Qualquer iniciativa legislativa neste dominio seguira, por conseguinte, uma analise solida
baseada em dados concretos e um dialogo inclusivo com as partes interessadas. Analisarei
cuidadosamente o0 seu impacto a todos 0s niveis e assegurarei que as nossas novas regras sejam
bem orientadas, proporcionadas e faceis de cumprir, sem criar burocracia desnecessaria.

Que iniciativas politicas e medidas de aplicacdo concretas tenciona propor para melhorar
0 mercado Unico dos servicos, nomeadamente os servigos e qualificacBes profissionais, 0s
servicos da economia colaborativa, 0s servi¢os publicos e contratos publicos, em
particular no contexto das oportunidades oferecidas pelas tecnologias digitais, a fim de
reduzir os encargos administrativos injustificados, promover o empreendedorismo e
tornar o setor europeu dos servigcos competitivo a nivel mundial nas proximas décadas?
Tendo em conta que a produtividade e o crescimento da Europa estéo fortemente ligados
ao setor dos servigos, que medidas ambiciosas pretende adotar para promover a livre
circulagdo dos servigos digitais e o desenvolvimento de servicos fidveis baseados na
inteligéncia artificial?

Os servicos sdo, de longe, a maior parte da economia em todos os Estados-Membros. No
conjunto da UE, o setor dos servicos representa cerca de 70 % do PIB e do emprego. Mas o
mercado unico dos servicos ndo esta a funcionar tdo bem como poderia. Quero mudar esta
situacao.

Tenciono desenvolver e aprofundar a parceria com os Estados-Membros para assegurar a
correta aplicacdo das regras em vigor. Ja dispomos de instrumentos legislativos, nomeadamente
a Diretiva Servicos. O meu objetivo seré assegurar a sua aplicacdo e o seu cumprimento. Irei
explorar novas formas de alcancgar este objetivo, por exemplo através da criagdo de uma rede
europeia de autoridades nacionais para 0 mercado Unico. Poderemos assim reforcar o dialogo e
a parceria entre o nivel europeu e o nivel nacional, assegurando, ao mesmo tempo, uma melhor
compreensdo e aplicacdo das regras.
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Velarei por que os instrumentos em vigor, como o Regulamento relativo ao Portal Digital
Unico, a Diretiva relativa ao Reconhecimento das Qualificagdes Profissionais e a Diretiva
relativa aos Testes de Proporcionalidade, sejam aplicados de forma ambiciosa. Mais uma vez,
embora a transposicdo seja a obrigacdo principal dos Estados-Membros, tal exige o
desenvolvimento da parceria existente que a Comissdo tem com eles. Prestarei especial atencéo
a forma como tal acontece, a fim de assegurar uma maior competitividade dos prestadores de
servigos da UE. Velarei igualmente por que a carteira profissional europeia, um procedimento
inteiramente eletronico para o reconhecimento transfronteiras das qualificacbes profissionais,
seja adaptada aos mais recentes desenvolvimentos econdmicos e tecnoldgicos. Gostaria de
alargar este reconhecimento para além do numero até agora limitado de profissGes para as quais
se encontra atualmente disponivel.

O comércio de servicos e mercadorias através de plataformas em linha tornou-se uma parte
essencial da economia da UE. Mais de 1 milhGes de empresas da UE fazem neg6cio em
plataformas em linha. Estou plenamente consciente de que precisamos de garantir que as
maiores empresas atuam de forma equitativa e ndo sucumbem a tentacéo de explorar a crescente
dependéncia das empresas, em especial das PME, dos seus servi¢os. O Regulamento relativo
as RelacGes entre as Plataformas e as Empresas recentemente adotado, a primeira
regulamentacdo mundial das plataformas em linha do seu género, é um passo fundamental neste
sentido. Como prioridade, teremos de aplicar essas regras de forma eficaz, acompanhar
continuamente o setor e avaliar se é necessario fazer mais, em especial no que diz respeito as
maiores plataformas que operam na UE.

Em alguns casos, é necessaria legislacdo nova para reforcar o mercado Unico. Apresentarei
novas regras adequadas a era digital no dominio dos servicos digitais e da IA.

Com a legislagéo relativa aos Servicos Digitais, tenciono estabelecer um quadro regulamentar
mais forte e coerente em torno da prestacdo de servigos digitais, incluindo as plataformas em
linha. Apoiarei as empresas europeias em fase de arranque e em expanséo, abrirei 0 mercado
Gnico a empresas inovadoras, protegerei os cidaddos e salvaguardarei os seus direitos,
nomeadamente a sua liberdade de expressdo, e criarei um sistema eficaz de supervisao,
cooperacdo e aplicacdo das regras.

Estas regras complementardo os progressos ja realizados para combater tipos especificos de
conteudos ilegais atraves de instrumentos juridicos especificos (por exemplo, a Diretiva relativa
aos Direitos de Autor no mercado Unico digital, a alteracdo da Diretiva Servicos de
Comunicacdo Social Audiovisual, a Diretiva relativa a luta contra o abuso sexual e a exploragdo
sexual de criangas e a pornografia infantil, a proposta de regulamento relativo aos contetidos
terroristas em linha), bem como através de medidas de apoio, como a adocéo de cddigos de
conduta e outras formas de cooperacgéo voluntaria. A proposta de legislacao relativa aos servicos
digitais basear-se-4 numa analise sélida e num dialogo inclusivo com as partes interessadas.

E igualmente necessario continuar a refletir sobre a melhor forma de dar resposta a outros
desafios emergentes relacionados com a economia das plataformas, tais como as condi¢des de
trabalho dos trabalhadores das plataformas ou as preocupacdes relativas as plataformas da
economia colaborativa. Os servicos prestados através de plataformas em linha abriram novas
oportunidades laborais, como a flexibilidade do tempo de trabalho, mas ha uma incerteza
crescente sobre varias questdes, nomeadamente o estatuto profissional, as condi¢Bes de
trabalho, 0 acesso a protecdo social e 0 acesso a representacdo e a negociacdo coletiva. Em
estreita coopera¢do com o Comissario indigitado responsavel pelo Emprego, contribuirei para
encontrar formas de melhorar as condi¢6es laborais dos trabalhadores das plataformas. Vou
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analisar a questd@o de saber onde os instrumentos do mercado Unico poderdo ser utilizados para
este fim.

Como expliquei na minha anterior resposta, sob a égide da Vice-Presidente executiva para a
pasta «Uma Europa Preparada para a Era Digital», encabecarei a apresentacdo de propostas
relativas a uma abordagem europeia comum para a IA. O quadro normativo solido para a 1A
deve garantir que o desenvolvimento e a implantacao de sistemas de IA nos produtos e servicos
se realize no pleno respeito dos direitos fundamentais da UE e as disposi¢Oes nele previstas
devem permitir que tais sistemas funcionem de forma fiavel (legal, ética e robusta) em todo o
mercado unico da UE. Este quadro reforcard e completara o atual acervo legislativo em mateéria
de seguranca e responsabilidade. E essencial que a politica europeia de IA evite uma abordagem
fragmentada que seria problematica do ponto de vista do mercado Unico.

Em matéria de contratos publicos, analisarei a possibilidade de propor a criacdo de um veiculo
especifico para a transformacédo digital dos contratos publicos, a fim de apoiar os Estados-
Membros em quatro dominios: (i) digitalizar totalmente o ciclo de vida dos contratos publicos;
(ii) experimentardo novas solucdes assentes na IA, a fim de preparar o caminho, em especial,
para a automatizacdo dos procedimentos da contratacdo publica; (iii) promover a recolha e a
analise de dados; e (iv) aumentar a literacia digital dos compradores. Proporei também novas
iniciativas, em cooperagdo com os Estados-Membros, com o objetivo de tornar os grandes
projetos de infraestruturas puablicas resistentes as alteracdes climaticas e de facilitar a
contratagdo publica em cooperacdo para o clima e o ambiente. Os adquirentes publicos devem
utilizar estrategicamente o seu poder de mercado para moldar a industria e assegurar o
desenvolvimento de solugdes inovadoras.

As acdes nestes quatro dominios facilitardo o acesso aos contratos publicos através de uma
maior transparéncia para todas as partes interessadas. Os procedimentos simplificados
beneficiardo especialmente as PME, as empresas em fase de arranque, as empresas em fase de
expansdo e as empresas sociais. Os novos instrumentos irdo aumentar a concorréncia nos
contratos publicos, proporcionar oportunidades as empresas e dar mais escolha aos
compradores publicos. Tenciono facilitar especificamente a contratacdo publica transfronteiras
nas regides fronteiricas. Tanto num contexto multilateral como bilateral, e em estreita
cooperacdo com o Comissario responsavel pelo Comércio, promoverei a adogdo das solucdes
europeias como normas internacionais. As solu¢ées como o eCertis aumentam a transparéncia
e a seguranca juridica e garantirdo que as empresas europeias possam competir em condicoes
semelhantes as dos seus concorrentes.
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